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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PIFI 2007

|. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA ACTUALIZACION DEL PIFI 3.3

La actualizacion del PIFI 3.3 se inicio atendiendo la recomendacién de la retro del PIFI 3.3, de reformular
el Programa institucional de Desarrollo de la UPVM, este proceso de planeacién se inicio en el afio 2006
con una visién al afio 2011, con la participacion de profesores, personal directivo y administrativo,
academias de profesores y miembros del Consejo Social. En el ambito Institucional se realizo la
autoevaluacion y seguimiento académico y de la gestién institucional y se consignaron las conclusiones
de las reflexiones propuestas en la fase de autoevaluacién de la institucion, presentando los resultados
del analisis de cada uno de los apartados y atendiendo los sefialamientos realizados en la realimentacion
del PIFI 3.3 .Por otra parte se establecieron las politicas, que sirvieron de base para actualizar y
enriquecer el PIFI institucional, el ProGES, el ProFOE y sus ProPE.

En la actualizacién de la planeacién en el ambito institucional, se definieron los objetivos estratégicos y
las estrategias para alcanzar las metas compromiso y atender las areas débiles de la planeacion
identificadas en la evaluacion del PIFI 3.3

En la evaluacién y revision institucional del ProFOE, se describid el proceso realizado para llevar a cabo
la autoevaluacion de cada uno de los ProPE en el marco de la planeacién institucional y se formulo el
dictamen institucional que incluye entre otros rubros la solidez académica de cada PE; alineacién con las
politicas institucionales y con la vision a 2012 de la institucién; consistencia interna; factibilidad para
lograr los objetivos y compromisos de cada PE. Asi mismo se realizo la contextualizacion de los
Programas de Fortalecimiento de la Oferta Educativa (ProFOE) y de la gestién institucional (ProGES).

Con relacién a los valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, ....2012, se actualizaron y se
hizo la proyeccion correspondiente. Por otra parte como parte de consistencia interna del PIFI 2007, se
disefiar tres esquemas que le permitirAdn verificar que en el PIFI 2007, se apliquen las politicas
institucionales; se atiendan los problemas identificados en la autoevaluacién institucional y de los PE y se
integren las metas compromiso de la gestion y de los PE.

Como parte del PIFI 2007, se incorporaron los concentrados de los proyectos integrales del ProFOE y
ProGES, aclarando que el proyecto integral de construccion, no se pudo capturar en el sistema
informatico.

Con relacién a los Programas Educativos (PE), se llevo a cabo la autoevaluacién y actualizacion de la
planeacién de cada PE. Como parte de este proceso se establecieron las politicas, objetivos
estratégicos, estrategias y metas congruentes y consistentes con la vision institucional.

El PID 2006-2011 de la UPVM, la guia del PIFlI 2007 y la retroalimentacién del PIFI 3.3, fueron los
insumos principales para elaborar el PIFI 2007, los tres PE, el ProFOE, y el ProGES con sus proyectos
integrales, asegurando su integracion, consistencia y contextualizacion.

Por otra parte se analizaron las principales deficiencias metodoldgicas, identificadas en el PIFI 3.3, en
particular la autoevaluacion y diagnéstico para identificar los problemas y las fortalezas de la Institucion;
En este proceso se revisaron los 7 rubros y 26 subrubros, asi como las recomendaciones; considerando
como puntos débiles que requieren mayor atencioén, los escenarios uno y dos con 9 y 14 subrubros
respectivamente y los escenarios tres y cuatro con 14 subrubros para su mejoramiento permanente.

Con relacion al escenario uno se analizaron los siguientes puntos: Evolucién de los principales
indicadores institucionales; lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico (LIDT); situacién de los
cuerpos académicos; habilitacion de los profesores; perfiles de ingreso de los profesores respecto a las
LIDT; infraestructura e insumos para la imparticién de los PE; brechas de calidad entre los PE y a su
interior; asi como la identificacion de los principales problemas y fortalezas.
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Del escenario dos se analizaron: objetivos estratégicos relacionados con el fortalecimiento de la
institucién y el logro de la visién; estrategias para mejorar el nivel de habilitacion de los PTC; estrategias
para desarrollar y consolidar los CA; autoevaluacion de los ProPE; contextualizacién; capacidad y
competitividad académicas y gestion institucional

Con relacién al escenario tres se analizaron los siguientes topicos: participacion del personal directivo y
administrativo, directivos de los PE y profesores; nivel de implementacién del modelo educativo; proceso
curricular por competencias: nivel de capacitacion de los profesores en EBC; problemas estructurales;
principales fortalezas; priorizacion de los principales problemas; consistencia de las fortalezas y
problemas con la autoevaluacién institucional; estrategias para capacitar a los profesores en EBC;
estrategias para mejorar la atencién a los estudiantes; estrategias para concluir el disefio curricular por
competencias; y participacion del personal directivo de los PE y profesores en el proceso de
autoevaluacion.

En la formulacion del PIFI 2007, participaron de la carrera de Ingenieria Industrial y de Sistemas (lIS), los
profesores de tiempo completo M. en C. Omar Humberto Cruz Silva; M. en C. Juan Rafael Dias de
Salazar; M. en C. Artemio Servando Hernandez Rodriguez; M en C. Rodolfo Navarro Cordova; M. en C.
Rangel Lara Sadul; Lic. Anagely Suaste Pérez, Asistente de Departamento de Planeacién y el M. en C.
Juan Simon Isidro Director de la Division de IIS.

De la carrera de Ingenieria Mecanica Electronica (IME), los profesores de tiempo completo; M en C
Horacio Leén Camacho; M en C. Jaime Avendafio Gémez; M en C Jorge Rodriguez Miramontes; M en C
Roberto Manuel Lépez Rosas; M en C Sergio Antonio Pérez Moo; Dr. José Octavio Vazquez Buenos
Aires, los profesores de asignatura Adolfo Garcia Gomez, Marco Antonio Villavicencio Gonzélez, Juan
Carlos Martinez Torres, Erasto Vergara Hernandez, Arturo Zdfiga Lépez, Atanacio Molina Dimas, Maria
del Carmen Torres Colin; C. Genoveva Diaz Garcia Secretaria de la Division de IME y el M. en C. Juan
Martin Albarran Jiménez, Director de la Division de IME.

De la carrera de Ingenieria en Informatica (ll), participaron los profesores; M. en C. Martin Suarez Jacobo;
M. en A. Diego Garcia Jara y el Director de la Division de Il, M. en C. Gilberto Garcia Gonzalez.

Ademas de la planta académica participaron las siguientes autoridades; Ing. Ernesto G. Ramos Alvarado;
Jefe de Departamento de Extensién Universitaria y Vinculacion; Lic. Constantino Cravioto Osorio Jefe del
Departamento de Control Escolar; Lic. Jorge Adrian Sdnchez Mera Jefe del departamento de Recursos
Financieros y Materiales, C.P. José Fernando Charco Director de Administracion y finanzas; Lic. Javier
Villegas Altamirano Abogado General; C. Erika Herndndez Pérez Secretaria del Rector; M. en C. Carlos
Ledn Hinojosa Rector; y los miembros del Consejo de Calidad y las Academias de profesores
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Il. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL. SEGUIMIENTO ACADEMICO.
1.1 Andlisis de la evaluacién global del PIFI 3.3.

En este proceso de autoevaluacion institucional, se analizo la retroalimentacion de los Pares Académicos
del PIFI 3.3, el ProFOE y el ProGES, como se indica a continuacion.

No hay evidencia de analisis de las contribuciones del PIFl ala mejora del desempefio académico
institucional. Se realiz6 el andlisis correspondiente de las contribuciones del PIFI a la mejora del
desempefio académico institucional a través del fortalecimiento de la formacion integral de los docentes
en la Educacion Basada en Competencias (EBC) y en la actualizacién profesional de los profesores.

No hay evidencia de andlisis del impacto de los programas de atencion a los estudiantes en la
mejora de su desempefio académico. En lo relacionado a la atencién a estudiantes, se establecieron
programas de impacto como mejorar la tutoria y asesoria a fin de disminuir el indice de reprobacion y
desercién; asi mismo se incremento el equipamiento de los laboratorios.

No se realiz6 el andlisis de cumplimiento de las metas compromiso establecidas en el PIFI 3.3.
Estas se cumplieron parcialmente debido a la falta de recursos financieros y humanos.

Hay evidencia de la evolucién de los principales indicadores institucionales; pero se hace en
forma superficial. Las principales causas que no permitieron la evolucion de los indicadores son el
retraso en la entrega de las instalaciones propias, asi como la falta oportuna en el suministro de recursos
financieros.

Hay evidencia de andlisis de las lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico (LIDT) pero se
hace en forma superficial. En el ProFOE 2007 se establecen evidencias de las lineas de investigacién
y desarrollo tecnoldgico en: 1) Robdtica, 2) Disefio y manufactura, 3) Automatizacién y Control, 4)
Desarrollo de software, 5) Servicios WEB, 6) Hardware y redes de computadoras, 7) Bases de datos, 8)
Caracterizacion y desarrollo de aleaciones, 9) Sistemas Coloidales y liquidos simples, 10) Disefio y
analisis de esfuerzos en aleaciones y 11) Procesos industriales y generacién del cambio tecnoldgico.

Hay evidencia de andlisis de la situacion de los cuerpos académicos; pero se hace en forma
superficial. En el ProFOE se establece el andlisis de los CAEF, es pertinente mencionar que se tienen
registrados ante el PROMEP tres CAEF que cultivan 11 LIDT.

Hay evidencia de andlisis del nivel de habilitacion de los profesores; pero se hace en forma
superficial. El nivel de habilitacién académica de los profesores es superior al de los programas
educativos que imparte, ademas realiza de forma equilibrada actividades de docencia, generacion o
aplicacién innovadora del conocimiento, tutorias y gestién académica.

Hay evidencia de analisis el nivel de los perfiles de ingreso de los profesores respecto alas LIDT;
pero se hace en forma superficial. Hay difusion de las LIDT que se cultivan con la finalidad de que
profesores de tiempo parcial se sumen a colaborar con los CAEF, sobre todo aquellos que cuentan con
grado de maestria o doctorado, 0 que sean maestrantes o doctorantes.

Hay evidencia de andlisis de la infraestructura e insumos para la imparticion de los PE; pero se
hace en forma superficial En cuanto a Infraestructura e insumos para la imparticién de los PE, durante
dos afios y medio la Universidad realizd sus actividades en instalaciones provisionales en una escuela
primaria y en junio de 2007 se cambio a sus instalaciones propias; adicionalmente se han realizado
importantes inversiones en la construccion y adecuacion de espacios fisicos asi como en el equipamiento
de laboratorios.
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Hay evidencia de analisis de las brechas de calidad entre los PE; pero se hace en forma
superficial. En el ejercicio del desarrollo del PIFI 2007 se hace el analisis de las brechas de calidad
entre los PE, estableciendo los problemas transversales y especificos.

De los resultados del analisis, y en su caso, de la entrevista con el titular, se infiere que se
identifican los principales problemas; pero se atienden de manera poco adecuada en el PIFI 3.3.
Se han identificado los principales problemas y se atienden de manera adecuada estableciendo las
metas y las acciones; en los proyectos propuestos del ProFOE y ProGES.

Ejes de Anélisis.
Identificacion de fortalezas y debilidades del PIFI 3.3, su ProGES y ProFOE.

Fortalezas:

1. Modelo académico basado en EBC y centrado en el alumno, tutorias, asesorias, evaluacién por
competencias, el servicio social y la ensefianza del ingles son curriculares.

2. Planta académica con postgrado; de los 15 PTC, 12 tienen el grado de maestria, dos el 100% de
créditos de Maestria y uno el grado de doctor.

3. Participacién de cuatro PTC en el programa de becas PROMEP y estan concursado otros siete.

4. Conformacion y registro de tres CAEF, asi como implementacion de las LIDT en los tres PE.

5. Instalaciones fisicas, se cuenta con un edificio para atender 720 alumnos y espacio para algunos
laboratorios de los PE, en el mes de diciembre se tendra el primer edificio de laboratorios.

6. Proyectos de impacto en empresas de la region.

7. Asesor?2a de un experto japon®s en | as 8reas de fMan
Calidado, durante dos afos.

8. Se cuenta con un Programa Institucional de Desarrollo 2006-2011.

9. El Personal docente y administrativo es responsable, comprometido y competente.

10. La Junta Directiva, el Consejo Social y el Consejo de Calidad, como cuerpos colegiados han
permitido la toma de acuerdos para el manejo transparente de los recursos humanos, financieros y
materiales.

11. EI Programa de Comunicacién Social como parte del proceso de Extensién Universitaria y
Vinculacion.

Problemas transversales en los PE.

1. El 74% de PTC no cuenta con capacitacién completa en Educacion Basada en Competencias y en
las areas de desarrollo especificas a cada PE; ni con las condiciones y apoyos para la obtencion del
grado de doctor.

2. El 74% de los PTC no cuentan con el perfil deseable ante PROMEP, sin embargo todos ellos tienen
el grado de maestria, desempefian funciones congruentes con su grado académico, se ocupan
equilibradamente de las actividades de docencia, tutoria y gestion académica, desempefian sus
funciones con eficacia y compromiso con la universidad y sus alumnos, estan integrados en CA;
basicamente les falta produccion académica.

3. Las LIDT se encuentra en una etapa de formulacion y de ejecucion inicial.

4. Indice moderado de reprobacion y alto indice de desercion.

5. Los laboratorios de la institucion no estan equipados al cien por ciento, sin embargo ya se han
realizado adquisiciones importantes de equipos, que proximamente se instalaran.

6. Los alumnos no han desarrollado al cien por ciento su formacion practica, pero a través de las
estancias, que realizaron en el cuarto y séptimo cuatrimestres en los sectores publico, privado o
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social por mas de 600 horas, han suplido estas carencias, tan importantes en su formacion
profesional.

7. Las actividades académicas de profesores y alumnos se ven afectadas debido a que no se cuenta
con los suficientes acervos bibliograficos, hemerogréfico y con espacios adecuados.

8. Los PE son programas no evaluables conforme a lo definido en la guia PIFI 2007, principalmente
porque todavia no hay egresados; sin embargo se cumplen en un alto grado los criterios para
obtener en el corto plazo uno o dos afios, la acreditacion del COPAES o de los CIEES.

9. Falta mejorar el sistema de evaluacién de competencias profesionales.

10. La Red Telematica Universitaria actual, no responde a las necesidades académicas de profesores y
alumnos, requiere de tecnologias de la informacién y la comunicacion que permitan integrar voz,
datos y video.

PE con resultados sobresalientes.

1. Los tres PE de la UPVM ha registrado ante PROMEP los cuerpos académicos siguientes:

No. | PE IDCA | CLAVE CUERPO GRADO GRADO
ACADEMICO PROPUESTO | DICTAMINADO
Ingenieria Grupo de Disefio,
Mecénica Robadtica,
1 | Electronica. 6629 | UPVM-CA-1 | Electronica, CAEF CAEF
Automatizacion vy
Manufactura.
Ingenieria Ingenieria de
2 | Industrial y de | 6652 | UPVM-CA-2 | Materiales y CAEF CAEF
Sistemas. Procesos
Ingenieria en Grupo de
3 Informatica. 6661 | UPVM-CA-3 Tecnolog_l',as de CAEE CAEE
Informacién y
Comunicaciones.

2. Ocho profesores con beca de PROMEP; de estos cuatro profesores causaron baja en la Universidad y
nueve en proceso de autorizacion de dicha beca.

Los alumnos de la primera generacion de los tres PE realizaron sus estancias del cuarto y séptimo
cuatrimestre; y los de la segunda su estancia del cuarto cuatrimestre en los sectores publico, privado y
social.

3, En el PE de Ingenieria Mecanica Electronica con apoyo del Programa de Voluntarios Veteranos del
Gobierno del Japon, cuenta con un experto para asesorar durante dos afios entre otras el area de TPM 4
4. En el PE de Ingenieria Industrial y de Sistemas, a través de la Incubadora de empresas de base
tecnoldgica se establecid una vinculacion entre el sector productivo del Municipio de Jocotitlan Estado de
México y la UPVM, y Linea de Investigacion de Estructura y Proceso de Materiales con la UAM-
Azcopotzalco.

5. En el PE de Ingenieria en Informéatica se llevaron a cabo convenios y contratos con las siguientes
organizaciones lideres en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién como son, CISCO Systems,
Oracle de México, IBM y Sun Microsystems, cuyas tecnologias se han adoptado e implementado de
manera curricular a los programas de estudio del PE, asi mismo se firmo el convenio con el Consorcio
Clavijero, para adoptar e implementar la modalidad de educacidn en linea.

Seguimiento Académico y de la Gestion.

Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para impulsar la superacién
institucional.

Las politicas y estrategias han sido bien disefiadas, y estan establecidas en el PID 2006-2011, orientadas
para impulsar la superacion institucional; sin embargo, en algunos casos la falta oportuna del suministro
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de los recursos, no permite la realizacion de algunas actividades operativas necesarias para el
cumplimiento de las metas.

Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas institucionales.

Las fortalezas institucionales identificadas, en el ambito de la gestién estan siendo aprovechadas en
mejorar los procesos de planeacién participativa; evaluacién institucional; elaboracién y actualizacion de
la normatividad; definicion del sistema de gestion de la calidad; desarrollo de un médulo del SIIA y la
atencion a problemas estructurales, que son, precisamente los rubros en los que se han detectado
problemas en el trabajo colegiado. En el ambito de la oferta educativa, las fortalezas se estan
aprovechando para mejorar la capacidad, la competitividad y la atencion a los alumnos a través de la
innovacion educativa.

Evolucién de los valores de los indicadores de la institucién de 2001 a la fecha.

En el ambito académico se ha mostrado evolucion de los principales indicadores institucionales como son
las 11 lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico (LIDT); Registro de tres cuerpos académicos; La
habilitacién de los profesores; Perfiles de ingreso de los profesores respecto a las LIDT; infraestructura e
insumos para la imparticion de los PE asi como en la Gestion. Para los indicadores de gestion
institucional; los procesos de Recursos Humanos, Recursos Financieros, Control Escolar y biblioteca, a la
fecha no se han certificado; el personal académico se evalGa al termino de cada cuatrimestre por los
alumnos y los maestros con beca PROMEP a través de los mecanismos del mismo programa y a partir
del afio 2007 se evaluard a este personal conforme al Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo
del Personal Académico y del RIPPPA ambos aprobados por la Junta Directiva; no se tenian mecanismos
de evaluacion del personal administrativo, pero a partir del afio 2007 se evaluard a este personal
conforme al Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo del Personal Administrativo aprobado por
la Junta Directiva; si existen mecanismos como las auditorias financieras; si existen mecanismos de
seguimiento de cumplimiento de las estrategias, los cuales se llevan a cabo en la integracion de la
Cuenta Publica del Gobierno del Estado de México; administrativas internas y de despachos externos
para evaluar la eficiencia de los recursos fisicos y financieros; también se cuenta con el documento PID
2006-2011 de la UPVM, en el que se expresan la misién, vision, objetivos, estrategias, metas e
indicadores; se tienen acervos por areas del conocimiento, pero aun son insuficientes; si se cuenta con
Infraestructura de cubiculos para el 100% de los 15 PTC actuales; se tienen cuatro alumnos por
computadora, 15 para los PTC y 18 para el personal de apoyo administrativo; si existe politica para la
adquisicién de material informético y se contempla en el Programa de Trabajo de Informatica; si existen
mecanismos para conocer la opinion de alumnos y profesores sobre la calidad de los servicios
informaticos; se cuenta con el 67% de la normatividad de la Universidad para el cumplimiento de sus
principales obijetivos y atribuciones; aclarando que algunos lineamientos juridicos se contemplan en el
Decreto de Creacion relativos a la Junta Directiva y a los Consejos Social y de Calidad, asi mismo el
estatuto organico corresponde al Manual General de Organizacion y al Reglamento Interior y a partir del
presente afio entro en vigencia el RIPPPA; y las Becas de los alumnos se otorgan a través de las reglas
de operacion del PRONABES.

Cumplimiento de las metas compromiso de los PE y de la institucion.
Estas se cumplieron parcialmente debido a la falta de recursos financieros y humanos; y el retraso en la
entrega de las instalaciones.

Impactos mas relevantes de la planeacién y su actualizacién anual (PIFI, ProFOE) en la innovacion
educativa y en la mejora continua de la capacidad y la competitividad académicas de la
institucion.



i
b-‘ J“J_IZJIQ"

Universidades

NICA

- . UNIVER JAD POLITECNICA
Politécnicas 220000000000 DEL VALLE DE MEXICO

Capacidad.

1.
2.

o gk w

7.

Participacion de cuatro PTC en el programa de becas PROMEP y estan concursado otros nueve.
Contencion de la rotacion de PTC con el apoyo de la beca a la incorporacion de nuevos profesores
del PROMEP

Contratacion de un PTC con grado de Doctor en Ciencias.

Reconocimiento de cuatro PTC con perfil deseable ante PROMEP.

Registro de tres CAEF que cultivan 11 LIDT

Incorporacion de un experto japones para la asesoria de un programa en TPM (Total Productive
Maintenance) y en TQC (Total Quality Control), a través del Programa de Voluntarios Veteranos del
Gobierno del Japon.

Capacitacién a profesores en habilidades especificas de los PE.

Competitividad.

Los PE son programas no evaluables conforme a lo definido en la guia PIFI 2007, sin embargo se
cumplen en un alto grado los criterios para obtener en el corto plazo uno o dos afios, la acreditacion del
COPAES o de los CIEES.

Innovacion.

1
2.
3.
4
5

Imparticion del idioma ingles en forma curricular.

Flexibilizacion curricular para ofertar los mismos planes de estudio de los PE en 15 cuatrimestres.
Mecanismos para aceptar alumnos que solicitan equivalencias y revalidacion de estudios.
Atencidn a todos los alumnos a través de Tutorias.

Servicio social en forma curricular.

Atencion a Estudiantes.

1. Reduccion moderada de los indices de desercion y de reprobacion.

2. Incorporacién del 25% de estudiantes al PRONABES.

3. Establecimiento de un programa econdmico para estimular al desempefio de los alumnos.
4. Satisfaccién de los alumnos en relacion a la docencia, por arriba del 80%.

5. Incorporacién de estancias de los alumnos en los sectores publico, privado y social.

Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacién anual (PIFI, ProGES) sobre la mejora
continua de la gestién institucional.

1.
2.

Actualizacién del Programa Institucional de Desarrollo 2006-2011 de la UPVM.

El Proceso de Control Escolar ya estd documentado en un 80%. Estan en proceso de documentacion
los siguientes: Recursos Humanos, Recursos Materiales, Recursos Financieros y Programacién y
Presupuestacion.

El personal involucrado en los procesos de certificacion, asisti6 a un curso de capacitacién de la
Norma ISO 9001:2000.

La normatividad de la Universidad, presenta un avance del 67%.

Esta en proceso de autorizacién el dictamen técnico para la Red Telematica Universitaria.

Los cuerpos colegiados como la Junta Directiva, el Consejo Social y el Consejo de Calidad funcionan
con regularidad.

Con relacion a los modulos del SIIA, se ha desarrollado en un 50% el de Administracion Escolar (AE);
para desarrollar el resto de modulos no se tienen los suficientes recursos humanos y financieros.

En el presente afio la Secretaria de Finanzas, autorizé un incremento de la estructura organica, asi
como plazas de personal directivo, profesores de tiempo completo y horas para profesores de
asignatura,

A partir de junio del presente afio la Universidad cuenta con un edificio de aulas para 720 alumnos y
se encuentra en construccion el edificio de laboratorios.
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I1.2 Andlisis de la capacidad académica.

A continuacion se realiza un andlisis profundo de la capacidad académica de la institucion. Para ello se
consignan las preguntas descritas en la seccion correspondiente de la Autoevaluacion Académica
Institucional.

¢Estan bien definidas las Lineas de Investigacidon y Desarrollo Tecnolégico (LIDT)?

Si estan bien definidas las LIDT; actualmente la Universidad cuenta con tres CAEF registrados ante el
PROMEP, los cuales cultivan 11 LIDT, las cuales fueron definidas a partir de los siguientes criterios: 1)
Areas de oportunidad detectadas con el sector productivo, 2) Areas de los Programas Educativos de la
Universidad, 3) Areas de formacion de los PTC y 4) Tendencias globales.

¢Existen cuerpos académicos en formacion?

Si, existen tres CAEF registrados ante el PROMEP: 1) Grupo de Disefio, Robdtica, Electrénica,
Automatizacion y Manufactura; 2) Grupo de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones; y 3)
Ingenieria de Materiales y Procesos.

¢Tienen los profesores el nivel de habilitacién requerido para llevar a cabo IDT?
Si. Todos los integrantes de los CAEF, cuentan con al menos el grado de maestria, lo que asegura
experiencia en algun proyecto de investigacion.

¢Los perfiles de ingreso de los profesores son consecuentes con las LIDT y con los planes de
desarrollo de CA?

Los perfiles de ingreso de los profesores solo correspondian a los conocimientos y habilidades que
demandaban los programas de estudio. En lo sucesivo, los perfiles de ingreso de los profesores, sobre
todo de los PTC, seran complementados con la definicion de los conocimientos y habilidades
consecuentes con las LIDT que se cultivan en la Universidad.

Andlisis de la evolucion del grado de desarrollo de los cuerpos académicos.

Profundizando en el proceso de fortalecimiento de la capacidad académica iniciado en 2005, a
continuacion se realiza un andlisis de la evolucién del grado de desarrollo de los cuerpos
académicos. Para ello, se atienden los elementos del proceso integral para el desarrollo de los
cuerpos académicos en el marco del PIFI 2007.

Actualmente la Universidad cuenta con tres Cuerpos Académicos en Formacion evaluados y registrados
ante el PROMEP:

1. CAEF 1. Grupo de Disefio, Robotica, Electrénica, Automatizacion y Manufactura.
2. CAEF 2. Grupo de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones.
3. CAEF 3. Ingenieria de Materiales y Procesos.

A. Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.

¢Desde cuando estan integrados los académicos?

Los tres CAEF estan integrados desde mayo del 2007.

¢Quiénes integran los CAEF?

Los integrantes del CAEF 1 son: Dr. José Octavio Vazquez Buenos Aires, M. en |. Horacio Ledn
Camacho, M. en C. Jorge Rodriguez Miramontes, M. en C. Jaime Avendafio Gomez, M. en C. Roberto
Manuel Lépez Rosas y M. en C. Sergio Antonio Pérez Moo.

Los integrantes del CAEF 2 son: Oc. Antonio Gama Campillo (con créditos de maestria), M. en A. Diego
Garcia Jara, Lic. Ricardo Pérez Calderdn (con créditos de maestria) y M. en C. Martin Suérez Jacobo

Los integrantes del CAEF 3 son: M. en C. Omar Humberto Cruz Silva, M. en C. Juan Rafael Diaz De
Salazar, M. en C. Rodolfo Navarro Cérdova, M. en C. Sall Rangel Lara y M. en C. José David Villegas
Cérdenas.
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¢,Cuales son sus grados académicos?

Un PTC tiene el grado de doctor y el resto grado de maestria.

¢Donde y cuando obtuvieron el grado?

Para el caso del CAEF 1: Dr. José Octavio Vazquez Buenos Aires (Universidad Joseph Fourier-Grenoble
I- Francia, 2004), M. en |. Horacio Leén Camacho (UNAM-DEPFI, 2001), M. en C. Jorge Rodriguez
Miramontes (SEPI-ESIME IPN, 2003), M. en C. Jaime Avendafio Gomez (Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Madero, 2003), M. en C. Roberto Manuel Lopez Rosas (Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
del IPN, 2006), M. en C. Sergio Antonio Pérez Moo (Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del
IPN, 2002).

Para el caso del CAEF 2: Oc. Antonio Gama Campillo (con el 100% de créditos de maestria), M. en A.
Diego Garcia Jara, Lic. Ricardo Pérez Calderdén (con el 100% de créditos de maestria), M. en C. Martin
Suérez Jacobo.

Para el caso del CAEF 3: M. en C. Omar Humberto Cruz Silva (Centro de Investigacién y de Estudios
Avanzados del IPN,2005), M. en C. Juan Rafael Diaz De Salazar (Instituto Politécnico Nacional,2007), M.
en C. Rodolfo Navarro Cérdova (Instituto Tecnolodgico de Tlalneplantla, 2007), M. en C. Sadl Rangel Lara
(Universidad Autonoma Metropolitana Azcapotzalco,2005), M. en C. José David Villegas Céardenas
(Universidad Autbnoma Metropolitana Azcapotzalco, 2007).

¢Quienes cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario?

Todos los integrantes de los CAEF.

¢Quiénes con el grado minimo aceptable?

Todos los integrantes de los CAEF:

¢Quiénes con el grado deseable (de PROMEP)?

Del CAEF 1: M. en |. Horacio Le6n Camacho, M. en C. Jorge Rodriguez Miramontes y M. en C. Jaime
Avendafio GOmez.

Del CAEF 2: M. en C. Saul Rangel Lara.

¢Quiénes estan inscritos al SNI?

Ninguno.

B. Caracterizacion de las lineas de investigacién y desarrollo tecnolégico que se cultivan por el
cuerpo académico

¢, Cuél es el area del conocimiento en la que realiza sus actividades?

Para el caso del CAEF 1 el area del conocimiento es Ingenieria Mecatrénica.

Para el caso del CAEF 2 el area del conocimiento es Informatica.

Para el caso del CAEF 3 el area del conocimiento es Ciencia y tecnologia aplicada.

¢Cuales son sus LIDT?

Para el caso del CAEF 1 las LIDT son: 1) Robotica, 2) Disefio y Manufactura y 3) Automatizacion y
Control.

Para el caso del CAEF 2 las LIDT son: 4) Desarrollo de software, 5) Servicios WEB, 6) Hardware y redes
de computadoras y 7) Bases de datos.

Para el caso del CAEF 3 las LIDT son: 8) Caracterizacién y desarrollo de aleaciones, 9) Sistemas
Coloidales y liquidos simples, 10) Disefio y analisis de esfuerzos en aleaciones y 11) Procesos
industriales y generacién del cambio tecnoldgico.

¢ Cuéles son los objetivos de cada una de las LDIT?

Objetivo de la LIDT 1: Analizar y desarrollar robots bipedos.

Objetivo de la LIDT 2: Disefiar aplicaciones de robots bipedos para manufactura.

Objetivo de la LIDT 3: Desarrollar sistemas robéticos para aplicaciones industriales de control y
automatizacion.

Objetivo de la LIDT 4: Generar aplicaciones generales y especificas de software.

Objetivo de la LIDT 5: Desarrollar de aplicaciones en linea para los ambitos de educacién, gobierno y
comercio.

Objetivo de la LIDT 6: Generar aplicaciones para Internet e Internet 2

Objetivo de la LIDT 7: Desarrollar la mineria de datos

Objetivo de la LIDT 8: Sintesis, tratamientos y caracterizaciones de aleaciones Zinc-Aluminio.

Objetivo de la LIDT 9: Estudio de propiedades estructurales y termodinamicas de suspensiones
coloidales
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Objetivo de la LIDT 10: Analisis de esfuerzos de piezas mecanicas

Objetivo de la LIDT 11: Disefio de modelos de incubacion de empresas de base tecnoldgica

¢cQuiénes son los lideres de cada linea?

El lider de la LIDT 1 es: José Octavio Vazquez Buenos Aires.

El lider de la LIDT 2 es: Horacio Le6n Camacho.

El lider de la LIDT 3 es: Roberto Manuel Lopez Rojas.

El lider de la LIDT 4 es: Ricardo Pérez Calderodn.

El lider de la LIDT 5 es: Diego Garcia Jara.

El lider de la LIDT 6 es: Martin Suarez Jacobo.

El lider de la LIDT 7 es: Antonio Gama Campillo.

El lider de la LIDT 8 son: José David Villegas Cardenas y Sall Rangel Lara.

El lider de la LIDT 9 es: Omar Humberto Cruz Silva.

El lider de la LIDT 10 es: Rodolfo Navarro Cérdova.

El lider de la LIDT 11 es: Juan Rafael Diaz de Salazar.

¢;Cuantos y quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en cada una de las lineas?
Los miembros de la LIDT 1 son: José Octavio Vazquez Buenos Aires, Horacio Leén Camacho, Roberto
Manuel Lépez Rojas y Jorge Rodriguez Miramontes.

Los miembros de la LIDT 2 son: Horacio Le6n Camacho y Jorge Rodriguez Miramontes.

Los miembros de la LIDT 3 son: José Octavio Vazquez Buenos Aires, Roberto Manuel Lépez Rojas,
Jaime Avendafio Gomez y Sergio Antonio Pérez Moo.

Los miembros de la LIDT 4 son: Ricardo Pérez Calderon.

Los miembros de la LIDT 5 son: Diego Garcia Jara.

Los miembros de la LIDT 6 son: Martin Suarez Jacobo.

Los miembros de la LIDT 7 son: Antonio Gama Campillo.

Los miembros de la LIDT 8 son: José David Villegas Cardenas y Saul Rangel Lara.

Los miembros de la LIDT 9 son: Omar Humberto Cruz Silva.

Los miembros de la LIDT 10 son: Rodolfo Navarro Cérdova.

Los miembros de la LIDT 11 son: Juan Rafael Diaz de Salazar.

¢ Cudl es la participacion de cada miembro del cuerpo académico en cada unade las lineas?

Para el caso de la LIDT 1 la participacion de cada miembro es: José Octavio Vazquez Buenos Aires,
realiza la concepcién, coordinacién e integracion de bloques para la fabricacion de robots; Horacio Ledn
Camacho, es el responsable del disefio y fabricacion de partes mecanicas; Roberto Manuel L6pez Rosas,
es el responsable del disefio de partes y fabricacién de las etapas electronicas de robots; Jorge
Rodriguez Miramontes, es el responsable del disefio de etapas extensoras de robots para aplicaciones
industriales en manufactura.

Para el caso de la LIDT 2 la participacién de cada miembro es: Horacio Leén Camacho, es el
responsable del disefio y fabricacibn de partes mecénicas; Jorge Rodriguez Miramontes, es el
responsable del disefio de etapas extensoras de robots para aplicaciones industriales en manufactura.
Para el caso de la LIDT 3 la participacion de cada miembro es: José Octavio Vazquez Buenos Aires,
realiza la concepcién, coordinacién e integracién de bloques para la fabricacion de robots; Roberto
Manuel Lopez Rosas, es el responsable del disefio de partes y fabricacion de las etapas electrénicas de
robots; Sergio Antonio Pérez Moo, es el responsable del disefio del bloque de control de robots; Jaime
Avendafio Gomez, es el responsable del disefio de etapas extensoras de robots para aplicaciones en
automatizacion.

Para el caso de la LIDT 4 la participacién de cada miembro es: Ricardo Pérez Calderén realiza las
actividades de disefio y generacion de aplicaciones generales y especificas de software.

Para el caso de la LIDT 5 la participacién de cada miembro es: Diego Garcia Jara realiza las
actividades de disefio de aplicaciones en linea.

Para el caso de la LIDT 6 la participacion de cada miembro es: Martin Suarez Jacobo realiza las
actividades de disefio y generacién de aplicaciones para Internet e Internet 2.

Para el caso de la LIDT 7 la participacion de cada miembro es: Antonio Gama Campillo realiza las
actividades del desarrollo de la mineria de datos.

Para el caso de la LIDT 8 la participacion de cada miembro es: José David Villegas Cardenas Saul
Rangel Lara participan en el Proyecto Andlisis de fase en aleaciones no ferrosas.

Para el caso de la LIDT 9 la participacion de cada miembro es: Omar Humberto Cruz Silva participa en
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el Proyecto de Investigacion de sistemas coloidales 2D.

Para el caso de la LIDT 10 la participacién de cada miembro es: Rodolfo Navarro Cérdova participa en
el Proyecto Andlisis de fase en aleaciones no ferrosas.

Para el caso de la LIDT 11 la participacién de cada miembro es: Juan Rafael Diaz de Salazar participa
en el Proyecto Incubadora de empresas de base tecnolégica.

C. Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes

Numero de publicaciones del cuerpo académico.

Solo para el caso del CAEF 3 hay 11 Publicaciones.

¢En cuéantas de ellas figuran mas de uno de los integrantes del cuerpo académico?

En siete de las 11 publicaciones del CAEF 3.

¢ Cuéntas publicaciones son individuales?

En cuatro de las 11 publicaciones del CAEF 3, son de caracter individual.

¢ Cuantas publicaciones son con otros cuerpos académicos?

En ningun caso hay publicaciones en colaboracion con otros cuerpos académicos.

¢ Cuantas tesis han dirigido cada uno de los miembros del cuerpo académico en los ultimos tres
afios y cuantas estan en proceso?

Es importante mencionar que el Modelo Académico de las Universidades Politécnicas establece que la
Titulacion de los alumnos es directa y que no es necesario elaborar Tesis y/o Proyectos. A pesar de ello
miembros del CAEF 2, estan participando en los siguientes trabajos de Tesis de alumnos de otras IES: 1)
Tema: Desarrollo de Software, Titulo: Desarrollo de un punto de venta, Nivel: Licenciatura y 2) Tema:
Hardware y Redes, Titulo: Diagnéstico, mantenimiento y actualizaciéon de equipo de cémputo y red de
datos, Nivel: Licenciatura.

Actividades académicas desarrolladas en forma colectiva.

Los integrantes de los CAEF desarrollan las siguientes actividades: 1) Tutorias, 2) Coordinacién de
Estancias y Estadias, 3) Proyectos de investigacion basica, 4) Proyectos de impacto en el sector
productivo, y Ciclos de conferencias.

D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segln area,
disciplina, especialidad, vocacién, proyeccion a la sociedad, etc.

¢Quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en los programas de licenciatura y
postgrado, que se ofrecen en la dependencia de su adscripcién, y en cuéles?

El 100% de los miembros del CAEF 1 participan el en el Programa de Licenciatura de Ingenieria
Mecanica Electrénica.

El 100% de los miembros del CAEF 2 participan el en el Programa de Licenciatura de Ingenieria
Informatica.

El 100% de los miembros del CAEF 3 participan el en el Programa de Licenciatura de Ingenieria
Industrial y de Sistemas.

¢ Cudles son los productos que validan la actividad académica del cuerpo académico?

Los productos que validan las actividades académicas del CAEF 1 son: Participaciéon en los programas
de tutoria, asesoria, estancia y estadia, en la elaboracién y revisibn de manuales de asignatura,
elaboracién de manuales de procedimientos, reuniones periédicas y los reportes de avance de sus
proyectos de investigacion.

Los productos que validan las actividades académicas del CAEF 2 son: Participacion en los programas
de tutoria, asesoria, estancia y estadia, en la elaboracién de material didactico, elaboracion de manuales
de procedimientos, reuniones periddicas y los reportes de avance de sus proyectos de investigacion.

Los productos que validan las actividades académicas del CAEF 3 son: Participacion en los programas
de tutoria, asesoria, estancia y estadia, publicaciones, reuniones periddicas y los reportes de avance de
sus proyectos de investigacion.

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del
cuerpo académico.

¢ Con que otras instituciones y cuerpos académicos y en cuales lineas de generacion o aplicacion
del conocimiento se tiene colaboracién?
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Para el caso del CAEF 1 se tiene colaboracién con: 1) Institucion: Universidad Auténoma Metropolitana
Azcapotzalco, Cuerpo Académico: Ciencia de los materiales, Linea de generacién: Asesoria para la
seleccion de materiales en prototipos mecatronicos; 2) Institucion: Universidad Auténoma Metropolitana
Azcapotzalco, Cuerpo Académico: Grupo de control de procesos, Linea de generacion: Desarrollo de
dispositivos e instrumentos de sensado y control para robots. Para el caso del CAEF 2 ain no se tiene
colaboracién con otro CA.Para el caso del CAEF 3 se tiene colaboracion con: 1) Institucion: Universidad
Auténoma Metropolitana Azcapotzalco, Cuerpo Académico: Ciencia de los materiales, Linea de
generacion: Desarrollo, analisis y caracterizacion de aleaciones base Zinc y no ferrosas.

F. Equipamiento como informacion basica para el establecimiento de redes de colaboracion.

¢,Cual es el equipo mayor con el que disponen los integrantes del cuerpo académico para
desarrollar sus lineas de generacién y aplicacion del conocimiento?

Los miembros del CAEF 1 cuentan con el siguiente equipo para el desarrollo de sus LIDT: 1) un centro
de maquino vertical de control numérico, 2) un torno horizontal de control numérico, 3) Tarjetas de
evaluacion y programadores de microcontroladores, 4) Controladores LAgicos Programables, 5) equipo
de medicion dimensional (microscopio, rugosimetros) y medicién eléctrica (osciloscopios digitales,
fuentes de voltaje y generadores de funciones), 6) Software de simulacion de roboética y de celdas de
manufactura. Los miembros del CAEF 2 cuentan con el siguiente equipo para el desarrollo de sus LIDT:
1) Dos laboratorios de tecnologia informatica,2) un laboratorio de hardware y redes, y 3) un laboratorio de
programacion.Los miembros del CAEF 3 cuentan con el siguiente equipo para el desarrollo de sus LIDT:
1) una mufla de 1100°C, 2) un microscopio metalografico y 3) Software de simulacién de gestion de la
produccion.

G. Vitalidad del cuerpo académico.

¢Organiza el cuerpo académico eventos tales como: seminarios peridédicos, congresos, simposia,
mesas redondas, etc.? Independientemente de que los CAEF son de reciente creacion, ya se venian
organizando en la Universidad actividades organizadas por PTC como ciclos de conferencias y se han
atendido individual o colectivamente Congresos de tipo académico.

¢ Con que periodicidad? En lo sucesivo los tres CAEF tienen contemplado la realizacion de seminarios
periddicos y ciclos de conferencias mensuales o bimestrales a fin de dar a conocer a la comunidad
universitaria los avances y problemas generados en el desarrollo de las LIDT.

H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacién.

¢Existe algun plan para mejorar, en su caso, el nivel de habilitacion de los académicos de medio
tiempo que colaboran con el cuerpo académico?

Actualmente los miembros de los tres CAEF de la Universidad solo son PTC. Recientemente se inici6 la
difusion de las LIDT que se cultivan con la finalidad de que profesores de tiempo parcial se sumen a
colaborar con los CAEF, sobre todo aquellos que cuentan con algun grado ya sea maestria o doctorado,
0 que sean maestrantes o doctorantes.

En la siguiente tabla se indica la sintesis del analisis detallado de los CA.
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Nivel PTC habilitacion de SEP- Adscripeion Trabajo en redes
[auelo | orcintegrantes | PROMEP al SNI ; Evidencia de la
Nombre del integran N;'"" Aty Productos académicos reconocidos por Identificacion de principales Identificacién de principales
Cc ¢l ¢ LGf\C 4 OIi)ggnlzarlop § su calidad fortalezas debilidades
A Al A ol ml E|l L % % Nacio- Interna- rapajo colegiado
E| E nales cionales
c C| F
Falta espacidisico para desarrollo de
Formacioén de los integrantes afin| prototipos.
Grupo de 3 : .
Disefio Plan de trabajo al area de! PE. ) o Fal'ta_ equipo de_ compum y software para
P - h Experiencia en investigacion. actividades de investigacion.

Robdtica, Minutas de reuniones R .

Electrénica, F seis 1] s 50 0 3 Revision y validacion _Integra_ntes con experiencia en la | Falta hacer efectivas las horas

Automatizacio de pogramas de mdustna._ ) ] programadas para el desarrollo de las

ny estudio La especialidad de los integrantes  LIDT. o

Manufactura permite una efectwa_ sinergia. Falta acervo b|l_)||ograf|co.

Compromiso de los integrantes. Falta financiamiento para el desarrollo dg
los proyectos.
Charged Colloids on Spherical Substrates
Dureza y su relacion con el centro
geométrico de la fase
Efecto de la micro estructura de la aleacior|
Zn-22%Al-Cu sobre su velocidad de
corrosion
El Zinc, base para el desarrollo industrial
Estructura de solidificacién de aleaciones LIDT desarroliadas de acuerdo a
Plan d bai IZr;;ZZ%pA(ijIZnﬁz%pAll-ZU/o p (f:u i6n d los objetivos del PE. Numero reducido de integrantes.
. an de trabajo ntluencia o€l cobre en a transformacion Grado académico minimo de todo| Integracién nula de estudiantes en

Ingenieria de Minutas de reuniones | fasede la aleacion Z22%pAl durante la los integrantes rovectos de investigacion

materiales y F cinco 5 20 0 4 Revision y validacion homogeneizacion Experie%cia en. investigacion, Ealt);l equipamiento gara ell desarrollo de

procesos de programas de Modificacion de la microestructura de la Produccion adémica . las LIDT y para colaborar con otros CA.

estudio aleacion Zr22%AI-Cu por envejecimiento considerable yp ’
Relationship of the energy of Gibbs whit P . -
hardness thﬂough the cegn{er of fases in ong Vitalidad del cuerpo académico.
alloy Zn-A-Cu
Tratamiento térmico yal relacion con el
centroide de fases
Andlisis de una flecha circular hueca por el
método del elemento finito
Se cuenta con equipo para la
realizacion de los proyectos.
Se han definido las lineas
ggﬂ?é%ﬂﬁigs\;gxﬁ)?ggﬁwn Falta detallar tanto el objetivo principal
i N P del CA, como las LIDT.

Grupo de gg:f;i:gidsis Zrligfm:f;g;fﬁﬂﬁar Sus integrantes tienen el grado académi

Tecgologias de Pl_an de trabajo . el desarrollo )’l)obtean:ién del gradd minim_o requer_ido para integrar el CA.

la informacién F Mmmgs de reuniones académico deseable para cada u No existe una inversion o presupuesto

cuatro 2 2 0 0 4 Revisién y validacion ) exclusivo para el desarrollo de los

3(': bicaci de programas de cée_ltis mllembros (IjeI,C/-\. proyectos de investigacion.

s omubicacione estudio reﬁi;ﬁfﬁ;z?ﬁg;gm‘r CA El perlsonal cuenta con poca experiencia|
Los integrares cuentan con la en el area de investigacion y desarrollo d
capacidad y experiencia para el proyectos.
desarrollo de proyectos.

CAEF registrado ante PROMEP
CAEF.

Sintesis del analisis detallado de los CA.
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I1.3 Analisis de la competitividad académica.

En el presente analisis de la competitividad académica de la UPVM, se considera la misién y vision tanto
del Subsistema de Universidades Politécnicas como de la Universidad.

U ¢Lacomunidad universitaria conoce y entiende el modelo académico y educativo del Subsistema?
Actualmente el modelo educativo de Educacién Basada en Competencias (EBC) se conoce y
entiende; Para finales de julio de 2007, la CUP inicio las actividades para poner en prueba piloto el
diplomado de formacion en EBC en la modalidad en linea.

0 ¢ Esta siendo implantado sistematica y ordenadamente el modelo educativo?
En la UPVM se esta implementando sistematica y ordenadamente el modelo educativo.

0 ¢Esta concluido el disefio curricular basado en competencias de los PE que se imparten?
El disefio curricular de todos los PE esta concluido al 100%, con planes y programas de estudio
basados en EBC, y con un enfoque centrado en el aprendizaje.

U0 ¢ Estan todos los profesores capacitados para la imparticion de educacion basada en competencias?
Actualmente se ha formado al 26% del profesorado en EBC, pero sigue siendo una problematica, ya
que el 74% de PTC no cuenta con una capacitacidbn completa en Educacién Basada en
Competencias (EBC). Es importante destacar que cuatro PTC concluyeron el Diplomado en
formacién de competencias.

U ¢Se cuenta con los insumos adecuados para la imparticion de los PE?
Si se cuenta con los insumos adecuados para la imparticién de los PE.

U ¢Existe un sistema de asesoria y tutoria, debidamente documentado y en funcionamiento?
Existen los programas de asesorias y tutorias, actualmente estdn documentados y funcionan para el
100% de la matricula.

Vinculacion e internacionalizacion de procesos académicos asociados alos programas
educativos.

En el marco de referencia de la planeacién estratégica en la que se definié el Programa Institucional de
Desarrollo (PID) de la UPVM, se realizé un analisis detallado de las recomendaciones para la educacion
superior propuestas por la United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), la
Secretaria de Educacién Publica(SEP), la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia del Pais (CONACYT), asi
como de la revisién del &mbito educativo del Plan de Desarrollo del Gobierno del Estado de México; En el
cual ademas de establecerse la mision, visidén y valores, se establecieron politicas, objetivos, estrategias,
lineas de accion e indicadores y metas para 2011, mediante las cuales la UPVM busca asegurar la
pertinencia de los PE, su contacto con el mundo laboral y social y en general con organizaciones
nacionales y extranjeras.

En su operacién cotidiana la UPVM ha suscrito miltiples convenios y contratos con organismos de los
sectores publico, social y privado, con la perspectiva de incrementar esta funcién a través de las estadias
y estancias de los alumnos en la industria, proyectos de coparticipacion, movilidad de docentes y
alumnos en Instituciones de Educacién Superior del Estado de México, del Subsistema de Universidades
Politécnicas, y con otras instituciones y organismos educativos y centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico tanto nacionales como extranjeros, para asegurar la pertinencia de los PE en congruencia
con el desarrollo local, estatal, nacional y mundial. En este sentido la Universidad tiene convenios y
contratos con varias organizaciones privadas, publicas y sociales, entre las que destacan las siguientes:

1 Secretaria de Economia.
1 Secretaria de Educacion Publica.
1 Instituto Mexiquense de Cultura.
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Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de Competencia Laboral (CONOCER).
Consejo Coordinador Empresarial de Tultitlan.

Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Ecatepec.
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN.
Universidad Auténoma del Estado de México.

Asociacion Industrial y Empresarial Tlalnepantla A.C.

Oracle de México.

IBM.

CISCO Systems.

Sun Microsystems.

Consorcio Clavijero.

Universidad Tecnoldgica de Tecamac.

Universidad Tecnologica Fidel Velazquez.

Organizacion Universitaria Interamericana.

Portafolio Consultores E.A.T de Colombia
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En lo correspondiente a la calidad de los PE, actualmente estos son programas no evaluables
conforme a lo definido en la guia PIFI 2007, sin embargo cumplen en un alto grado los criterios para
obtener en el corto plazo, uno o dos afios, la acreditacion del COPAES o de los CIEES. La situacién que
impide la acreditacién de los PE, es la falta de egresados; sin embargo para el primer cuatrimestre del
afio 2008 se tendra el egreso de la primera generacion de los PE.

1.4 Andlisis de brechas de competitividad académica entre los PE.

11.4.1 Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas.

Con base en la mision y vision de la Universidad y del Subsistema de Universidades Politécnicas, asi
como de las metas compromiso establecidas en el PIFI 3.1, se llevo a cabo un analisis integral que
permiti6 obtener conclusiones que sirvieron de insumo al proceso de actualizacién de la planeacién
orientada a continuar fortaleciendo la capacidad y competitividad académicas.

Analisis de larelacion de PTC con doctorado/PTC con maestria.

El Modelo Educativo de las Universidades Politécnicas establece como parte del perfil de ingreso de los
PTC, el que cuenten con al menos grado de maestria. Los indicadores de las metas compromiso a partir
del PIFI 3.1, muestran una evolucion tendiente a contar a mediano plazo con un 30% de los PTC con
grado de doctor en ciencias en todos los PE.

Analisis de la existencia de LIDT en cada PE.
A partir del 2006 se cuenta con una planta docente de 15 PTC; entre otros aspectos esto permitié
registrar en el presente afio ante el PROMEP, tres CAEF y once LIDT. Dos de los CAEF cultiva cada uno
inicialmente cuatro LIDT y un CAEF cultiva tres.

Andlisis de larelacion de PTC/PA.

Desde que inicio operaciones en 2004 la Universidad, la relacion de PTC y PA se habia mantenido de
manera global cercano al 50-50. Sin embargo la tendencia de la evolucion de estos indicadores muestra
gue en un corto plazo la relacion sera de 60-40. Esto se debe en gran medida al criterio para asignar
recursos para plazas y horas a los PE, que consiste en asignar una carga frente a grupo alrededor de las
20 horas a cada PTC. Ademas la normatividad de la Universidad establece que un PA no puede ser
contratado por mas de 15 horas a la semana. De manera muy particular, el PE de Ingenieria Informatica
presenta un rezago en cuanto a los PTC con que cuenta.

Analisis del nivel de capacitacion en EBC de los profesores de cada PE.
Las diversas actividades como disefio curricular, que se tuvieron gue asignar a los PTC, y en algunos
casos a los PA, aunado a lo acotado del tiempo que se tiene entre la transicién del fin e inicio de
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cuatrimestre, han imposibilitado que se capacite formalmente a los profesores en EBC. Sin embargo
cuatro PTC terminaron el diplomado en linea Formacién en Competencias

Andlisis del grado de avance en el disefio basado en competencias de los diferentes PE.

El disefio curricular basado en competencias es otro aspecto que contempla el Modelo Educativo de las
Universidades Politécnicas, por lo que todos nuestros planes y programas de estudio contemplan en su
totalidad esta caracteristica. La Universidad ha iniciado operaciones ofertando tres PE, cuyo disefio
curricular esté concluido al 100% desde el 2006.

Analisis de la infraestructura disponible para la imparticion de los diferentes PE.

El aspecto de la infraestructura, en cuanto a los espacios fisicos, en los dos afios y medio de operacion
de la Universidad, se habia convertido en un problema estructural, debido a que funcionaba en
instalaciones provisionales con capacidad muy limitada. Actualmente la Universidad cuenta ya con su
primer edificio de docencia que le da una capacidad para atender una matricula de 720 alumnos en un
turno. Asimismo, de 2004 a la fecha la Universidad ha realizado importantes adquisiciones de
equipamiento para los laboratorios y talleres de tecnologia informatica; redes locales de computadoras;
programas para el disefio y manufactura asistido por computadoras (CAD/CA); equipos de electrdnica
digital, analogica y de potencia, metrologia, neumatica-electroneumatica, hidraulica-electrohidraulica,
centro de maquinado por control numérico; simuladores de robots, de celdas de automatizacion y de
gestién de sistemas productivos. En algunos casos falta complementar algunos equipos.

Una estrategia de la Universidad para el uso mas eficiente de los espacios y el equipamiento, ha sido
atender con la infraestructura disponible a todos los alumnos independientemente al PE que estan
adscritos, es decir, los alumnos de cualquier PE tiene acceso a todos los laboratorios y talleres.

Andlisis de las diferencias entre los PE de acuerdo a los criterios de los organismos acreditadores
0, en su caso, de los CIEES.

En el primer cuatrimestre del afio 2008 se tendran los primeros egresados de los PE, en esa fecha se
realizard una autoevaluacion, para conocer el grado de cumplimiento de los criterios de COPAES.

11.4.2 Andlisis de brechas de competitividad académica entre PE.

Considerando los resultados del analisis arriba mencionado de la relacién entre capacidad y
competitividad académicas a nivel institucional, se identificaron las siguientes brechas de capacidad
y competitividad académica entre los PE:

U Encuanto a la relacién de PTC con doctorado y PTC con maestria la brecha entre PE es minima.

0 Respecto a las LIDT que se cultivan en cada PE no se identificé ninguna brecha.

U En cuanto a la relacion de PTC/PA de los PE se identifico un rezago considerable en el PE de
Ingenieria Informética. En la planeacion académica para el ciclo escolar 2007-2008 se tiene
considerado corregir esta situacion tomando como base la matricula a atender por cada PE.

0 Respecto a la capacitacion en EBC de los profesores de cada PE, se tiene que la brecha es
minima.

U No existe brecha en cuanto al grado de avance en el disefio basado en competencias de los
diferentes PE.

U0 En cuanto a la infraestructura disponible para la imparticién de los diferentes PE, se identifico un
rezago en el PE de Ingenieria Industrial y de Sistemas, ya que es el PE con menos adquisiciones
realizadas. Con la estrategia institucional de compartir espacios y equipamiento entre PE, se
minimizara esta brecha.

U Respecto a las diferencias entre los PE de acuerdo a los criterios de los organismos
acreditadores o, en su caso, de los CIEES, aun no se tienen elementos que permitan identificar
posibles brechas.

El andlisis de la relacién de aspectos académicos institucionales y la identificacion de brechas entre PE,
esta permitiendo actualizar la planeacion y enriquecer el proceso de mejora continua de la competitividad
académica de los PE. Ademas, informacion localizada en el portal del observatorio laboral, como
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panoramas anuales de la situacion laboral en México, el analisis sectorial de las ocupaciones y de las
tendencias internacionales, han sido consideradas para definir la pertinencia de la presente y futura oferta
educativa.

En la mayoria de los aspectos analizados se identificaron rezagos a nivel institucional, en el cumplimiento
de las metas compromiso, por ejemplo no se tuvo el crecimiento de la matricula planeado, debido a que
se operaba en una escuela primaria con espacios muy reducidos; otro problema estructural es la falta de
un tabulador que considere la experiencia académica y profesional de los docentes, en consecuencia
existe una correlacion muy directa entre la matricula y el presupuesto para contratar PTC, PA y la
adquisicién de equipamiento.

II.5 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso.

U En este apartado se analiza el grado de cumplimiento de las metas compromiso fijadas por la
institucion en el PIFI 3.3 y se identifican las que muestran rezago y sus causas, a partir de esto se
evalla integralmente la eficacia de las politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la
fecha por la institucion, para lograr la vision, el cumplimiento de las metas compromiso y el
fortalecimiento integral de la institucion.

En la siguiente tabla se concentra el analisis de las metas compromiso 2006-2007en el PIFI 3.3.

(Anexo I).

Numero y % de PTC de la IES:

Con perfil deseable gue se registraran en ¢ PROMEP-SES

87

&7

No se conto con la mfraestructura, mv los
reCurses humanos y financieras
suficientes para sender la matricuta
programada de 2000 alumnes

Agscrpciin al SN o SRC

La fata de un tabuiador y de sueldos
compettvos han hecho que PTC con
doctorado megren a otras ES y dficil
COnlratar 8 Nuevos

Que participaran en el programa de tutoras

L1

Todos ko3 PTC ofrecen tutoria al 100% de
fa matniculs

Linea de Investigacion y Desarroll regstradas

En formaciin Especificar nombres de los CA en formacion

IDCA-6561, clave UFVM-CA-3. Grupo de
lecnologias de informacion y
COMUNICACIONes

IDCA-B652, clave UPVM-CA-2: Ingenieria
de matenaies y procesos

IDCA-6529, clave UPYM-CA-1 Grupo de
dsefio, robotca, electronca,
sulomatizacsdn v manulactra
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Dos procesos
Procesos implantados para EBC (nimero y normbre de ks procesos) 0 0 2 2 1 Ensefienza-cprendzaje
2. Evalacion del aprendizae
1. Ingeneria en Informatica
PE que evalaran ks CIEES. Especificar nombre de ks PE 0 0 0 0 2. Ingenieria Mecanica Electrinica

3. Ingenieria industrial y de Sistemas

Por & moderado indice de reprobacian y

Eficiencia terminal por coborte del primer ciclo de la icenciatura 81 95% 81.96% T0% 7% ako ndice de &
- Por & moderado indice de reprobacdn y
Eficsancis terminal por cohonte del segundo ciclo de fa licenciatura NA NA 70% 5% aho indice de & 80
Mo aplica debdo a que ain no hay
Tasa do egreso por coharte para PE de kcencatura NA NA NA NA

1 _Contro escolar 1 0 1 75 s - R
ursos humanos A estin

: 2: maenaes : g : 2: documentando £5105 procesos, 8 ravés
i ' 1 a 1 0 pena =

4 Recursos financieros ! C : 2 r"ﬂf mpuamm i

5 ]

MOGLAOS bESICUS que eatardn operando

1 Adrministracion escolar 1 0 1 50
2 Control presupuestal 1 9 ! 0 Se estan definiendo los mddulos de
A Adquiscicnes y senvicios 1 0 1 0 administracian escolar, recursos humanos
4 Irwertanos y aimacenes 1 0 1 0 'y control presupuestal para su
5 Tesoreria 1 0 1 0 IQUSISTION
1 0 1 0

A partir de la informacion de esta tabla se deriva el siguiente analisis:

La capacidad académica.

Se programaron siete metas las primeras cinco corresponden a los PTC, y se evallan como ineficaces
debido a que ninguna ha logrado obtener los resultados; las Ultimas dos respecto a los Cuerpos
Académicos, se evallan como optimas debido a que los resultados programados se han obtenido antes
del tiempo estipulado.

La competitividad académica.

Tiene metas referentes a los PE y sobre las tasas de titulacion; para lo cual se programaron seis metas,
de las cuales cinco son evaluadas como eficaces y optimas; y la correspondiente a la eficiencia terminal
por cohorte del segundo ciclo de licenciatura es ineficaz, debido a la alta tasa de desercion y al moderado
indice de reprobacion.

La gestion.

Sus tres metas se evallan como eficaces.

Con base a la retroalimentacién del PIFI 3.3 el Programa Institucional de Desarrollo de la UPVM (PID) se
reformulo con el fin de establecer su misién y vision al 2011; asi como la definicibn de obijetivos,




IF1S, UPVM

| P car]e -
+ l)”l\‘L’lSldeL.\ UNIVERSIDAD FOLITECNICA

Politécnicas 200000000000 DEL VALLE DE MEXICO

estrategias, metas, lineas de accién, indicadores y metas para 2007 y 2011; esta situacién permitié
corregir en el corto plazo, subrubros débiles indicados en la retro y conservar los eficaces. Ademas es
importante mencionar que el PID contempla un plan maestro de construccion al 2011.

Sintesis de la autoevaluacidn Institucional en el periodo 2001-2007.

Ver Anexo Il.

Principales Fortalezas y Problemas de la Institucion.

Ver Anexo lll.
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[Il. POLITICAS DE LA INSTITUCION PARA ACTUALIZAR EL PIFI INSTITUCIONAL, Y FORMAULAR

EL PROFOE Y EL PROGES.

Como parte importante del proceso para la formulacion del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional, a continuacion se indican las politicas que establecio la Universidad Politécnica del Valle de
México, para impulsar la actualizacion del PIFI 3.3 y la formulacion del PIFI 2007, el ProGES, el ProFOE

y sus ProPE:

Ill.1 Politicas institucionales que orienten la planeacion de la institucion y formulacion del PIFI
2007.

I11.1.1 docencia:
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Formacién integral de calidad.

Consolidacion del modelo educativo y académico basado en competencias profesionales.

Actualizacién continua del perfil deseable de los CA.
Formacién de los alumnos con calidad, actualidad y flexibilidad.
Mecanismos de evaluacion CA.

Articulacién de las licenciaturas con el postgrado.

Mecanismos de movilidad de docentes y alumnos.

Apoyos econémicos y becas para alumnos.

Acreditacion de programas académicos.

111.1.2 Investigacion y Desarrollo:

=4 =4 —a —a 9

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico con alta pertinencia social y econémica.
Estudios de postrado con orientacion cientifica, tecnol6gica y profesional.

Desarrollo de CA de profesores investigadores.

Linea de generacion y aplicacion del conocimiento.

Formacién de investigadores.

I11.1.3 Extensién y Vinculacion:

E R ]

Difusién y extension universitaria en los sectores social, publico y privado.
Actividades culturales, artisticas y deportivas.

Estancias, estadias y servicio social.

Seguimiento de egresados y bolsa de trabajo.

Comunicacion social e imagen institucional.

Promocion de la oferta educativa.

I11.1.4 Administracion:
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Ingreso y permanencia de alumnos de escasos recursos.
Certificacion de procesos adjetivos.

Normatividad de acuerdo al marco juridico, federal y estatal.
Administracién por procesos.

Uso eficiente y compartido de recursos.

Eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros y materiales.
Servicios y espacios educativos de calidad.

Mantenimiento preventivo y correctivo.

Ampliacion y construccion.

II1.1 5 Planeacion y Evaluacion:
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Actualizacién del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI.
Mecanismos de evaluacion de la eficiencia y eficacia de las funciones sustantivas.
Consolidacion de los Consejos de Calidad y Social.

Desarrollo del Sistema Integral de Informacion Administrativa SIIA

Administracion escolar eficiente.

Gestion de calidad.

Transparencia de la informacion y rendicion de cuentas.

Planeacién, programacién y presupuestacion integral.
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I11.1.6 Politicas para formular el PIFI 2007.
Contar con un grupo de trabajo y asignar funciones.
Elaborar un programa de trabajo.
Convocar a las diversas reuniones de trabajo.
Supervisar que se estén realizando las actividades
Presentar el PIFI ante el Consejo de Calidad para su evaluacion.
Cumplir con la guia PIFI 2007.
I11.2 Politicas de la institucién para formular o actualizar el ProFOE
Para el disefio de estas politicas, se toma en cuenta la articulacién de la planeacién de los PE con la
mision y visién, objetivos y metas, también la atencidon adecuada de los estudiantes cuidando cerrar
brechas de calidad entre PE 0 en su caso, el desarrollo de CA, asi como la colaboracién entre los
profesores de los PE.
111.2.1 Politicas de competitividad académica.
1 Consolidacion del modelo educativo basado en competencias profesionales.
9 Articulaciéon de las licenciaturas con el postgrado.
1 Mecanismos de movilidad de profesores y estudiantes.
1 Acreditaciéon de programas académicos.
111.2.2 Politicas de capacidad académica.
Actualizacién continua del perfil deseable de los cuerpos académicos.
Mecanismos de evaluacién de cuerpos académicos.
Mecanismos de movilidad y profesores y estudiantes.
Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico con pertinencia social y econémica.
Estudios de postgrado con orientacion cientifica, tecnoldgica y profesional.
Desarrollo de cuerpos académicos.
Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.
Formacion de investigadores.
111.2.3 Politicas de innovacién educativa.
1 Mecanismo de asesorias, tutorias, curriculo flexible y movilidad estudiantil.
111.2.4 Politicas para la atencion de estudiantes.
1 Formacién integral de calidad.
1 Apoyos académicos y econdmicos para alumnos.
I11.3 Politicas de la institucion para formular o actualizar el ProGES.
En este rubro, se toman en cuenta las politicas para atencion de problemas estructurales; certificacion de
procesos de gestidn; desarrollo y operacion del SIIA y capacitacién del personal directivo y administrativo.
I11.3.1 Politicas para actualizar la planeacion de la gestién institucional y la formulacién del
ProGES.
Desarrollar las condiciones para la certificacion de procesos de gestion.
Desarrollar el Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA).
Cumplir con el plan maestro de construcciones.
Desarrollar el Programa Anual de Capacitacion 2007-2008.
Establecer el tabulador de personal académico.
Contar con un marco juridico actualizado.
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111.3.3 Politicas para actualizar los ProPE.

Docencia (Consolidacion del modelo educativo basado en competencias profesionales, Actualizacion
continua del perfil deseable de los cuerpos académicos, Formacion de los alumnos con calidad,
Mecanismos de evaluacion de cuerpos académicos, Acreditacion de programas académicos)
Investigacion y Desarrollo (Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico con alta pertinencia social y
econOmica, Desarrollo de cuerpos académicos de profesores-investigadores, Lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, Formacion de investigadores) Extensién y Vinculacién (Estancias, estadias
y servicio social, Vinculacion con los sectores productivos privados, sociales y publicos).
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IV. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO INSTITUCIONAL.

La actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional, se llevo acabo tomando en consideracion la
Vision del Subsistema de UUPP vy la propia Vision de la UPVM, las cuales se indican a continuacién
respectivamente:

iLas Uni versidades P o | nadio®at y fienea secorsocimiento mtereacianal tpa la
calidad y pertinencia de sus programas educativos que se manifiesta en la competencia técnica y calidad
personal de sus egresados; por sus aportaciones al desarrollo econémico y social de los estados y de la
nacién a través de sus actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico y de difusion de la cultura;
por su compromiso con la mejora continua, la rendiciéon de cuentas a la sociedad y el cuidado del medio
ambiente. o

il nstituci - n derior Ha excelercia, -con reSangrimiento nacional y global; programas
educativos acreditados y procesos de gestién certificados; estudios de postgrado y proyectos de
investigacién de alto impacto social y econémico; cuerpos académicos consolidados; amplia aceptacién
de sus egresados en los sectores social, publico y privado, por sus competencias profesionales y valores
®ticos y comprometidos con |l a sociedad y | a conservac

IV.1 Objetivos estratégicos.

A fin de fortalecer las areas débiles de la planeacion, lograr las metas compromiso del ProGES, del
ProFOE y del PIFI, se actualizaron los objetivos estratégicos, lo que permitira mejorar la calidad de la
gestién y la posicion académica de la Universidad, a continuacién se indican dichos objetivos:

IV.1.1 Certificar los Procesos de Gestion (ISO 9001:2000) para mejorar la calidad de los servicios
educativos.

IV.1.2 Implantar el Sistema Integral de Informacion (SIIA) para mejorar la planeacion, la evaluacion y
la toma de decisiones.

IV.1.3 Establecer la Red Telematica Universitaria (RTU) a través del uso de las tecnologias de
informacion y de comunicacion.

IV.1.4 Consolidar el Plan Maestro de Construcciones (Cl), para mejorar las funciones de docencia,
investigacién, difusion, extensién y gestion.

IV.1.5 Gestionar los Recursos Financieros para resolver problemas estructurales.

Respecto al subrubro 4.1 del escenario 2 del Retro PIFI 3.3, los siguientes objetivos estratégicos
refuerzan a la Universidad y facilitan el logro de su vision.

IV.1.6 Fortalecer la Planta Académica de los PE a través de incrementar el nimero de profesores
PTC con perfil deseable y mejorar el nivel de habilitacion del profesorado mediante la actualizacién
y certificacion de las areas de competencia y estudios de doctorado.

IV.1.7 Avanzar en la integracion y desarrollo de los Cuerpos Académicos en Formacion; a través de
impulsar actividades de investigacién y desarrollo; e incrementar la participacion de los PTC en LIDT.
IV.1.8 Mejorar la Atencion a Estudiantes a fin de mejorar su desempefio académico a través de
programas eficientes de tutoria y asesoria.

IV.1.9 Incrementar la Competitividad Académica a través de capacitar profesores en EBC vy lograr
que el programa educativo sea evaluado por los CIEES.

IV.2 Metas Institucionales de capacidad, competitividad académicas y de gestién 2007 y 2008.
Ver Anexo V.

IV.3 Metas compromiso de la Institucién 2007-2012.
Ver Anexo V.
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IV.4 Estrategias.

Las estrategias para fortalecer las areas débiles de la planeacién y lograr las metas compromiso del
ProGES, del ProFOE vy del PIFI son:

IV.4.1 Capacitacion y Desarrollo del personal directivo y administrativo de apoyo.
IV.4.2 Certificacién de los Procesos de Gestibn mediante lo establecido en la Norma ISO 9001:2000.

IV.4.3 Implementacién de los Médulos de Control Escolar, Recursos Humanos y Recursos
Financieros que conforman el Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIA).

IV.4.4 Instalacion de la Red Telematica Universitaria (RTU) convergente de datos, voz (telefonia IP), y
video.

IV.4.5 Seguimiento al Plan Maestro de Construccién.
IV.4.6 Consolidacion y conservacion de espacios educativos.
IV.4.7 Atencién prioritaria a los problemas estructurales.
IV.4.8 Captacion de recursos propios.
IV.4.9 Seguimiento del ejercicio presupuestal.
IV.4.10 Atencién y resolucidn de los problemas estructurales canalizando recursos humanos,
materiales y financieros de los sectores productivos publicos, privados y sociales.
IV.4.11 Optimizacién de los recursos asignados.
IV.4.12 Rendicién de cuentas ante la sociedad.
IV.4.13 Seguimiento de auditorias.
IV.4.14 Integracion de la normatividad institucional.
IV.4.15 Mejoramiento del clima organizacional mediante el programa de compromiso en el servicio.
IV.4.16 Concertacion con los sectores, social, publico y privado.
IV.4.17 Seguimiento de egresados y bolsa de trabajo.
IV.4.18 Consolidacién de los 6érganos colegiados.
IV.4.19 Promocion de actividades culturales y deportivas.

Con relacion al subrubro 4.2 del escenario uno de la Retro PIFI 3.3, se enuncian explicitamente las
siguientes estrategias para la definicion y consolidacion de las LIDT, lo mismo sucede con los subrubros,
4.1, 4.3 y 4.4 del escenario dos de la evaluacién del PIFI 3.3, en los que se sefiala que los objetivos
estratégicos orientan poco al fortalecimiento de la institucion y el logro de la vision; que Las estrategias
para mejorar el nivel de habilitacién de los PTC son poco adecuadas; y que las estrategias para
desarrollar y consolidar los CA son poco adecuadas, al respecto se sefiala que en el d&mbito de la
capacidad y competitividad académica las estrategias para alcanzar las metas compromiso y atender las
areas débiles de la planeacion identificadas en la evaluacion del PIFI 3.3 son:

IV.4.20 Establecer y ejecutar programas para la formacién doctoral de PTC.

IV.4.21 Contratar PTC con grado de doctor.

IV.4.22 Incorporar los requisitos del PROMEP para el reconocimiento de perfil deseable, en las
actividades de los PTC.

IV.4.23 Hacer efectivo el tiempo que los PTC dedican a desarrollar los CA.

IV.4.24 Realizar una planeacion eficaz para asignar carga académica de PTC.

IV.4.25 Realizar una evaluacion del grado de consolidaciéon del modelo educativo en que se encuentra la
Universidad.

IV.4.26 Concluir e implementar los procedimientos del proceso ensefianza-aprendizaje.

IV.4.27 Hacer un diagnéstico de la situacion académica, de acuerdo con los criterios de evaluacion de los
CIEES.

IV.4.28 Incrementar el nUmero de candidatos alumnos de nuevo ingreso.

IV.4.29 Inflexibilizar el perfil de ingreso y los criterios de seleccién de nuevos alumnos.



bL ~IF18, uvM

UNIVERSIDAD FOLITECNICA

« Universidades =
Politécnicas 200000000000 DEL VALLE DE MEXICO

IV.4.30 Sistematizar la tutoria y asesoria que permita detectar y corregir a tiempo el bajo desempefio

académico de los alumnos y
IV.4.31 Establecer cursos y talleres de asignaturas con alto indice de reprobacion.

Con relacién al subrubro 4.6 del escenario uno del Retro PIFI 3.3 el disefio curricular por competencias
de los tres PE, estan concluidos, razén por la cual no se marca estrategia alguna en este sentido.

IV.5 Sintesis de la Actualizacién de la Planeacion.
Ver Anexo VI.
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V. EVALUACION / REVISION INSTITUCIONAL DEL PROFOE.

V.1 Descripcion del proceso realizado para llevar a cabo la autoevaluacién de cada uno de los
ProPe

En el marco de la planeacion institucional se llevo a cabo la autoevaluacion de los ProPE, para cada PE
se analizaron los siguientes insumos: Guia PIFI 2007; evaluacion del PIFI 3.3; PID 2006-2011 en donde
se establecen la Mision, Vision y Politicas Institucionales; Visién, Mision y Modelo Académico de las
Universidades Politécnicas; requisitos del perfil deseable y del registro de cuerpos Académicos del
PROMEP; ademas se consultaron otras fuentes electrénicas tales como la pagina de la Subsecretaria de
Educacién Superior de la SEP, y del Observatorio Laboral, entre otras. Con estos insumos se analizaron
las contribuciones del PIFI a la mejora del desempefio; evolucién de los indicadores del PE en 2002,
2003, 2004, 2005, 2006 y avances en 2007 y cuales se mejoraron y cuales muestran rezagos; avances y
cumplimiento de las metas compromiso y cuéles fueron las politicas y estrategias para lograr dichas
metas del PE; perfil del profesorado; identificacién y jerarquizaron de los problemas, estableciendo la
manera en como son atendidos; asi mismo se identificaron las fortalezas y la forma en que se
aprovechan para mejorar los PE.; también se reviso la evolucion de los indicadores y cuales se mejoraron
y cuales muestran rezagos;

En el marco de la planeacion institucional y considerando que la Universidad esta en su tercer afio de
operacion, la evaluacion del ProFOE y de los PE; contempla los siguientes objetivos.

1. Capacidad Académica :

1 A través de la ampliacion del nimero de PTC habilitados con perfil deseable; del
incremento de PTC con grado de doctor; y de la capacitacion y certificacion de los
profesores en EBC y competencias especificas.

2. Competitividad Académica:
1 Incrementar la competitividad académica, a través de la acreditaciéon del PE.
3. Atencion a Estudiantes:

1 incrementar el nivel de su desempefio académico, a través de programas solidos y

eficientes de tutoria y asesoria, asi como de mecanismos dindmicos de regularizacion.
4. Innovacién Académica:

1 A través de programas de movilidad de estudiantes y profesores; flexibilidad curricular;
consolidacion de tutorias y asesorias; ensefianza del idioma ingles y servicio social
curricular.

Posteriormente se establecieron las politicas, orientandolas al aprovechamiento de las fortalezas y a la
atencién de los problemas prioritarios. El resultado subsiguiente fue la definicién de estrategias, objetivos
y metas, para la integracion del Proyecto ProFOE.

En la siguiente tabla se indica el dictamen institucional de la autoevaluacién de cada ProPE y se
consideran los rubros de solidez académica; alineacién; consistencia interna; factibilidad para lograr los
objetivos y metas compromiso y el proyecto ProFOE.
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V.2 Dictamen institucional de la autoevaluacién de cada ProPE.

UNIVERSIDAD FOLITECNICA
DELVALLE DE MEXICO

Rubro

Aspecto

El PE de Industrial y
de Sistemas cumple:

El PE
Informatica
cumple:

de

El PE de Mecanica

Electrénica
cumple:

Si

No

Si

No

Si

No

Solidez
académica

En el marco de la planeacion, el PE se considera:

Incrementar el % de profesores con capacitacion en EBC.

Incrementar el % de PTC con doctorado.

Incrementar la cantidad de PTC con perfil PROMEP.

Incrementar la cantidad de alumnos becados.

Incrementar las tasas de retencion.

Alineacién

Las politicas institucionales.

La vision institucional a 2012.

La vision de la CUP a 2010.

0|00V TV T

TU|0|0|T|T|T|0|T

TU|0|0|T|0|T0|0|T

Consistencia
interna

Que las politicas institucionales:

Aprovechan las fortalezas.

Estan orientadas a atender los principales problemas.

Son consideradas para la definicién de objetivos estratégicos.

Son consideradas para establecer las estrategias.

Son consideradas para la definicion de objetivos particulares y el
establecimiento de las metas.

0|00 T

T |T|T|T|T

T |T|T|0|T

Factibilidad

para lograr
los objetivos
y metas
compromiso

Los objetivos especificos y sus metas compromiso estan definidos
en el ambito académico.

)

)

Bv)

Los objetivos especificos y sus metas compromiso estan definidos
adecuadamente considerando tiempo y recursos.

Proyecto
ProFOE

Que los objetivos, estrategias y metas establecidas, inciden en el
logro de las metas compromiso de cada PE.

Que los objetivos, estrategias y metas establecidas, inciden en la
evolucion de los indicadores bésicos del PE.

Las acciones articuladas, estan orientadas al fortalecimiento de la
capacidad académica del PE.

La calendarizacion de las acciones articuladas, considera aspectos
como fechas de entrega de recursos, de edificios, y de contratacién
nuevos profesores.

Los recursos solicitados, corresponden a costos reales.
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VI. CONTEXTUALIZACION DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA EDUCATIVA
(PROFOE) Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL (PROGES) EN EL PIFI 2007.

Los problemas estructurales detectados en los PE integrados en el ProFOE, como la infraestructura fisica
inadecuada y la carencia de un tabulador para el personal académico, asi como los relativos a la
normatividad, al sistema integral de informacion administrativa y a la red de computo incipiente; fueron
planteados en los proyectos integrales del ProGES. A continuaciéon se amplian estos puntos y otros
directamente de la competencia de la gestién y de la oferta educativa.

En el ambito de la gestién y derivado de los resultados obtenidos de la autoevaluacién y de la
actualizacion de la planeacion institucional y de la retroalimentacion del PIFI 3.3, se identifico la
necesidad de la certificacion de los procesos de gestion mediante el establecimiento de un Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC), que permita mejorar la calidad de los servicios educativos que ofrece la
Universidad a la comunidad, en forma continua, estandarizada, controlada y oportuna.

Por otra parte, es necesario superar las debilidades detectadas en los procesos de generacion y
sistematizacion de la informacién institucional necesaria para la toma de decisiones en las areas
académicas y de gestion; es por ello que se planteo un Sistema Integral de Informacion Administrativa
(SlIA), a través del cual se genere informaciéon confiable, oportuna, veraz y precisa, necesaria para el
disefio de politicas educativas y de estrategias institucionales para la mejora continua.

Un punto sustancial es el relativo a la atencion de los alumnos, en este sentido se plantea incrementar los
apoyos econdémicos a los alumnos a través del Programa Nacional de Becas para Estudiantes de
Educacion Superior (PRONABES) vy los estimulos al desempefio estudiantil, mejorar los servicios de
biblioteca, hemeroteca y salas de lectura, computacién y videoconferencia, a través de un Centro de
Informacién y ampliar los laboratorios con equipamientos modernos y pertinentes con las necesidades de
los sectores productivos privados, publicos y sociales

El fortalecimiento de las competencias laborales y profesionales del personal de mandos medios y de
apoyo administrativo, es prioritario para mejorar la eficacia y eficiencia de la gestién institucional. Esto
s6lo se podra lograr con un programa permanente e intensivo de actualizacion del personal en areas
como planeacién, administracion y manejo de herramientas computo.

Otro de los retos institucionales que impactan de forma transversal la operacion de los programas
educativos y de la gestién de la universidad, es ofrecer nuevas modalidades de servicios de informatica y
comunicaciones sustentados en una red convergente de datos, voz (telefonia IP) y video
(videoconferencias). Con estos servicios se podran incorporar nuevos métodos de ensefianza a través
del uso intensivo de tecnologias de la informacion y la comunicacion; aumentar la comunicacion
interactiva de alumnos profesores e investigadores de la universidad y de otras Instituciones de
Educacion Superior; asi como mejorar la comunicacion entre los procesos de gestion institucional.

El fortalecimiento de la oferta educativa, se centra en el planteamiento de mejorar la capacidad
académica de los programas educativos; la identificacién de las fortalezas y su aprovechamiento para
reducir brecha entre los PE y a su interior; en particular es necesario disminuir los problemas prioritarios
académicos, como son el de elevar el nivel de habilitacibn de la planta docente, mediante su
incorporacion en programas de postgrado, diplomados, cursos de certificacion y acreditacion. Ademas de
proporcionar a los docentes las condiciones adecuadas para el desarrollo de sus funciones e impulsar la
integracion y desarrollo de cuerpos académicos.
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Asimismo, a fin de mejorar la competitividad académica de los programas educativos y reducir las
brechas de calidad existentes entre los mismos, en el ambito de la oferta educativa, se plantea realizar
diversas acciones orientadas a obtener la acreditacion de los tres programas educativos, y en el primer
cuatrimestre del mafio 2008, cuando egresa la primera generacién de los PE, llevar a cabo una
autoevaluacién, incorporando la metodologia y criterios del Consejo de Acreditacion de la ensefianza de
la ingenieria (CACEI); consolidar la formacion de las competencias profesionales de los alumnos y
reducir los indices de reprobacién y de desercion.

Con relacién a la innovacion educativa, se plantea que sus estrategias estén orientadas a mejorar la
competitividad y capacidad académicas y la atencién de los alumnos; en este sentido en el ProFOE, se
plantea la necesidad de consolidar por una parte, el modelo de educacién basado en competencias y
centrado en el aprendizaje y en el alumno y por otra, los sistemas de tutoria y asesoria; la ensefianza del
idioma ingles y el Servicio Social formen parte de los planes y programas de estudio; también se plantea
ampliar los mecanismos de movilidad de profesores y alumnos a nivel nacional y en el extranjero;
flexibilizar los planes de estudio y mejorar la evaluacién de las competencias profesionales.

Como se puede observar tanto en el ProFOE como en el ProGES, se mantiene una consistencia, ya que
sus proyectos y metas compromiso se relacionan con las fortalezas y problemas identificados en la
autoevaluacion y en la actualizacion de la planeacion institucional, en particular con sus politicas.
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Ver Anexo VII.
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INDICADORES BASICOS DE LA UNIVERSIDAD POLITECHICA

Mombre de la Universidad: Universidad Politécnica del Valle de México.

PROGRAMAS EDUCATIVOS:

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DELVALLE DE MEXICO

MNivel Licenciatura

Especializacion

Maestria

Doctorado

Total

Aiio Numero

Matricula

Numero

Matricula

Numero

Matricula

Namero

Matricula

Numero

Matriculal

2002

2003

2004

284

2005

450

2008

634

2007

810

2008

1500

a0

2009

2350

100

2010

2700

150

2011

3000

200

[oxl Fap R EASHNARY RN FEVYEFUE EA%) DY)

2012

3300

[Aa] FEN LY N LN) Y

250

INDICADORES BASICOS DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA

MATRICULA POR AREA DELCONOCIMIENTO Y TIPO;

Licenciatura

Area del conocimiento

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2009

2010

2011

2012

Ciencias Sociales y Administrativas

200

280

320

400

Ingenieria y Tecnologia

450

634

810

2150

2420

2680

2900

Clencias de la Salud

Educacion y Humanidades

_Ciencias agropecuarias
Clencias Exactas y naturales

Posgrado

Araa del conocimiento

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2008

2010

2011

202

Ciencias Sociales y Administrativas

Ingenieria y Tecnologia

100

150

2040

250

Ciencias de la Salud

Educacion y Humanidades

Clencias agropecuarias

Ciencias Exactas y naturales




jIJ'JFI." v

wres Universidades UNIVERSIDAD POLITECNICA

Politécnicas 200000000000 DEL VALLE DE MEXICO

INDICADORES BASICOS DE LA UNIVERSIDAD POLITECHICA

PLAN DE DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS

Clave de registro en la SEP:] | Se ha actualizado su registro:] Si{ ) [No{ ) |

HORMATIVA INSTITUCIONAL

Ley o Reglamento Existe Afio de aprobacion por la
Si No Junta Directiva
Decreto de Creacion N 2003
Estatuto Organico N 2005
Reglamento de Ingreso, Promocidn v
Permanencia del Personal Académico N 2007
Reglamento de Estudios Superiores X
Reglamento de Alumnos N 2007
Reglamento de Becas a Alumnos X
Reglamento de |a Junta Directiva X
Reglamento del Consejo Social X
Reglamento del Consejo de Calidad X
Otros {agregar renglones)
“ Reglamento de condiciones generales
de trabajo del personal académico N 2007
* Feglamento de condiciones generales
de trabajo del personal administrativo

La normativa actuales adecuadada para sustentar el desarrollo de la Universidad y hacer frente a los retos identificados: Si(v) Mo

INDICADORES BASICOS DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA

PERSONAL ACADEMICO

PTC con Profesore
fno Prc PA Total *PIC Licenciaewd Maestra Doclorado p:;;::p ] m‘m:‘n
2002 |
2003
2004 8 16 2 3333 2 6 0 1 3
2005 15 24 33 3846 2 13 | 0 1 5
2006 15 26 41 3659 2 13 0 1
2007 15 2 47 32 2 13 0 0
2008 |20 M [ s | |2 [ w s |4 1
2009 45 76 121 372 35 10 12 3
2010 53 100 153 371 4 | 15 18 5
2011 67 14 181 7 9 | 18 22 3
2012 75 127 202 371 2 | 23 26 8

PTC- Profesorss da tiempo completo
PAProfesores de Asignatura
Pedfil PROMEPR- Pail deseadls reconocido gor la SERP
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PROGRAMAS EDUCATIVOS

2001

Hamero de PE de Lic. que se impanen

Ny de PE de Lic, [ an o

2071 2008
4
J

Namero de PE de Lic. acreditadas

Wi o

Numero de PE evaluados por los CIEES

Numero de PE de Lic. En el Nivel 1 de fos CIEE

Mimero de programas de posgrodo an el PP

PROCESOS EDUCATIVOS

2005

2006

2007

2008

2011

012

Humero de alumnos que reciben becs

107

23

109

280

1350

1500

Himero de profesores capacitados en ESC

1)

7

20

67

Humero de alumnos que reciban tutorias

283

430

5

810

2700

# de PE con tasas de retencion de 1° a 2° ano

3

mayor que 70%

Indice de satisfaccian de los estudiantes ("]

32 08

827

822

87

) EA CO0 ABmAative, InCAar UN 18x80 COMO ANEXO IISTITUCIONAL &n & QUE 56 O8SCIIDA 18 fOfm COMo 56 Mioe Gxha SSULTBCCION

RESULTADOS EDUCATIVOS

% de eficiciencia terminal en licenciatura

% de ttulacion

100

1

“de PE realizas =0 B0 egresdd

100]

1

70
00
00

o PE que reaiizas seguimi
Tndice de satisfaccion de los ogresados ()

828|

85

Indice de satisfaccion de d

82§

85|

R

los emp
el desempedio de los egresados (*')

(**) En caso afemative, IsChule Un 19Xt Como ANEXO INSTITUCIONAL &a of que se descrina la forma Como 56 mide Sicha satisfaccion

INVESTIGACION Y DE SARROLLO TECNOLOGICO

2010

2011

Nomero de LIDT existentes

11

Humero de LIDT registradas

11

Namero de Cuerpos académicos en f 0
on

Wi

airo

sl L)

Namero deo cuerpos demicos consolidados

jeoleolny
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INFRAESTRUCTURA: COMPUTO

Cancepio 2001 | 2002 | 2001 | 2004 | 2005 | 2006_| 2007 | 2008 | 2005 | 2010 2011 2012
Computadoras dedicadas a los alumnos . 98 98 190 265 327 407 275 520 560
Caomputadoras dedicadas a los profesores - . - 20 27 27 55 90 121 141 130 155
Computadoras dedicadas ol personal de apoyo - - - 13 20 N % (14 %6 112 121 133
Totol de computadaras en la Uakersidad 136 145 243 370 484 524 728 9 840
Si Ne |
ZExiste politica para la adquisicion 08 rial Informatico? i
;Existen mecani para ia opinion de al y profasores sobre la calidad de los servickos informaticos? L |

INFRAESTRUCTURA: ACERVOS

Libros en la Biblioteca de ka Universidad s
2002 2003
Masdiculs | Tiwlos |Veaimen- > Titulos
Area del P o @1 escCy) | BYAY CYAY A2) @) wics) | B4 | cw
Cisncias Sociales y Administrativas
Ingenieria y Tecnologia
2004 2005
Masriculs | Titulos | Volumen. ; » Titulos ¥ 5
Area del conocimi (A7) @ | esicy | T4 | O |y | e | esica | 340 | G4
Ciencias Sociales y Administrativas
Ingenieria y Tecnologia 283 52 678 013 240
2006 2007
Matdoul | Tinslos | Violumen- 7 Matrcula | Titwlos |Volumen.
Area dal imi 45) @) | esqcs) | BSAS | C5AS | WG | temy | esqce | BSWE | CMA
o P T e ——
Ingeniora y T Jogi 450 118 1391 126 307 634 188 2002 1 30 330
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