
 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PIFI 2007 
 

I.  DESCRIPCIÓN DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA ACTUALIZACIÓN DEL PIFI 3.3  
 
La actualización del PIFI 3.3 se inicio atendiendo la recomendación de la retro del PIFI 3.3, de reformular 
el Programa institucional de Desarrollo de la UPVM, este proceso de planeación se inicio en el año 2006 
con una visión al año 2011, con la participación de profesores, personal directivo y administrativo, 
academias de profesores y miembros del Consejo Social. En el ámbito Institucional se realizo la  
autoevaluación y seguimiento académico y de la gestión institucional y se consignaron las conclusiones 
de las reflexiones propuestas en la fase de autoevaluación de la institución, presentando los resultados 
del análisis de cada uno de los apartados y atendiendo los señalamientos realizados en la realimentación 
del PIFI 3.3 .Por otra parte se establecieron las políticas, que sirvieron de base para actualizar y 
enriquecer el PIFI institucional, el ProGES, el ProFOE y sus ProPE. 
 
En la actualización de la planeación en el ámbito institucional, se definieron los objetivos estratégicos y 
las estrategias para alcanzar las metas compromiso y atender las áreas débiles de la planeación 
identificadas en la evaluación del PIFI 3.3 
 
En la evaluación  y revisión institucional del ProFOE, se describió el proceso realizado para llevar a cabo 
la autoevaluación de cada uno de los ProPE en el marco de la planeación institucional y se formulo el 
dictamen institucional que incluye entre otros rubros la solidez académica de cada PE; alineación con las 
políticas institucionales y con la visión a 2012 de la institución; consistencia interna; factibilidad para 
lograr los objetivos y compromisos de cada PE. Así mismo se realizo la contextualización  de los 
Programas de Fortalecimiento de la Oferta Educativa (ProFOE) y de la gestión institucional (ProGES). 
 
Con relación a los valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, ....2012, se actualizaron y se 
hizo la proyección correspondiente. Por otra parte como parte de consistencia interna del PIFI 2007, se 
diseñar tres esquemas que le permitirán verificar que en el PIFI 2007, se apliquen las políticas 
institucionales; se atiendan los problemas identificados en la autoevaluación institucional y de los PE y se 
integren las metas compromiso de la gestión y de los PE.  
 
Como parte  del PIFI 2007, se incorporaron los concentrados de los proyectos integrales del ProFOE y 
ProGES, aclarando que el proyecto integral de construcción, no se pudo capturar en el sistema 
informático. 
 
Con relación a los Programas Educativos (PE), se llevo a cabo la autoevaluación  y actualización de la 
planeación de cada PE. Como parte de este proceso se establecieron las  políticas, objetivos 
estratégicos, estrategias y metas congruentes y consistentes con la visión institucional.  
 
El PID 2006-2011 de la UPVM, la guía del PIFI 2007 y la retroalimentación del PIFI 3.3, fueron los 
insumos principales para  elaborar el PIFI 2007, los tres PE, el ProFOE, y el ProGES con sus proyectos 
integrales, asegurando su integración, consistencia y contextualización.  
 
Por otra parte se analizaron las principales deficiencias metodológicas, identificadas en el PIFI 3.3, en 
particular la autoevaluación y diagnóstico para identificar los problemas y las fortalezas de la Institución; 
En este proceso se revisaron los 7 rubros y 26 subrubros, así como las recomendaciones; considerando 
como puntos débiles que requieren mayor atención, los escenarios uno y dos con 9 y 14 subrubros 
respectivamente y los escenarios tres y cuatro con 14 subrubros para su mejoramiento permanente.  
 
Con relación al escenario uno se analizaron los siguientes puntos: Evolución de los principales 
indicadores institucionales; líneas de investigación y desarrollo tecnológico (LIDT); situación de los 
cuerpos académicos; habilitación de los profesores;  perfiles de ingreso de los profesores respecto a las 
LIDT;  infraestructura e insumos para la impartición de los PE; brechas de calidad entre los PE y a su 
interior; así como la identificación de los principales problemas y fortalezas. 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

Del escenario dos se analizaron: objetivos estratégicos relacionados con el fortalecimiento de la 
institución y el logro de la visión; estrategias para mejorar el nivel de habilitación de los PTC; estrategias 
para desarrollar y consolidar los CA; autoevaluación de los ProPE; contextualización; capacidad y 
competitividad  académicas y gestión institucional 
 
 
Con relación al escenario tres se analizaron los siguientes tópicos: participación del personal directivo y 
administrativo, directivos de los PE y profesores; nivel de implementación del modelo educativo; proceso 
curricular por competencias: nivel de capacitación de los profesores en  EBC; problemas estructurales; 
principales fortalezas; priorización de los principales problemas; consistencia de las fortalezas y 
problemas con la autoevaluación  institucional; estrategias para capacitar a los profesores en EBC; 
estrategias para mejorar la atención a los estudiantes; estrategias para concluir el diseño curricular por 
competencias; y participación del personal directivo de los PE y profesores en el proceso de 
autoevaluación. 
 
 
En la formulación del PIFI 2007, participaron de la carrera de  Ingeniería Industrial y de Sistemas (IIS), los 
profesores de tiempo completo M. en C. Omar Humberto Cruz Silva; M. en C. Juan Rafael Días de 
Salazar; M. en C. Artemio Servando Hernández Rodríguez; M en C. Rodolfo Navarro Córdova; M. en C. 
Rangel Lara Saúl; Lic. Anagely Suaste Pérez, Asistente de Departamento de Planeación y el M. en C. 
Juan Simón Isidro Director de la División de IIS. 
 
De la carrera de Ingeniería Mecánica Electrónica (IME), los profesores de tiempo completo; M en C 
Horacio León Camacho; M en C. Jaime Avendaño Gómez; M en C Jorge Rodríguez Miramontes; M en C 
Roberto Manuel López Rosas; M en C Sergio Antonio Pérez Moo; Dr. José Octavio Vázquez Buenos 
Aires,  los profesores de asignatura Adolfo García Gómez, Marco Antonio Villavicencio González, Juan 
Carlos Martínez Torres, Erasto Vergara Hernández, Arturo Zúñiga López, Atanacio Molina Dimas, María 
del Carmen Torres Colín; C. Genoveva Díaz García Secretaria de la División de IME y  el M. en C. Juan 
Martín Albarrán Jiménez, Director de la División de IME.   
 
De la carrera de Ingeniería en Informática (II), participaron los profesores; M. en C. Martín Suárez Jacobo; 
M. en A. Diego García Jara y el Director de la División de II,  M. en C. Gilberto García González.  
 
 
Además de la planta académica participaron las siguientes autoridades; Ing. Ernesto G. Ramos Alvarado; 
Jefe de Departamento de Extensión Universitaria y Vinculación; Lic. Constantino Cravioto Osorio Jefe del 
Departamento de Control Escolar; Lic. Jorge Adrian Sánchez Mera Jefe del departamento de Recursos 
Financieros y Materiales, C.P. José Fernando Charco Director de Administración y finanzas; Lic. Javier 
Villegas Altamirano Abogado General; C. Erika Hernández Pérez Secretaria del Rector; M. en C. Carlos 
León Hinojosa Rector; y los miembros del Consejo de Calidad y las Academias de profesores 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

II. AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL. SEGUIMIENTO ACADÉMICO. 

II.1 Análisis de la evaluación global del PIFI 3.3.  

En este proceso de autoevaluación institucional, se analizo la retroalimentación de los Pares Académicos 
del PIFI 3.3, el ProFOE y el ProGES, como se indica a continuación. 
 
No hay evidencia de análisis de las contribuciones del PIFI a la mejora del  desempeño académico 
institucional.  Se realizó el análisis correspondiente de las contribuciones del PIFI a la mejora del 
desempeño académico institucional a través del fortalecimiento de la formación integral de los docentes 
en la Educación Basada en Competencias (EBC) y en la actualización profesional  de los profesores. 
 
No hay evidencia de análisis del impacto de los programas de atención a los  estudiantes en la 
mejora de su desempeño académico. En lo relacionado a la atención a estudiantes, se establecieron 
programas de impacto como mejorar la tutoría y asesoría a fin de disminuir el índice de reprobación y 
deserción; así mismo se incremento el equipamiento de los laboratorios. 
 
No se realizó el análisis de cumplimiento de las metas compromiso  establecidas en el PIFI 3.3.  
Estas se cumplieron parcialmente debido a la falta de recursos financieros y humanos.  
 
Hay evidencia de la evolución de los principales indicadores institucionales; pero se hace en 
forma superficial.  Las principales causas que no permitieron la evolución de los indicadores son el 
retraso en la entrega de las instalaciones propias, así como la falta oportuna en el suministro de recursos 
financieros. 
 
Hay evidencia de análisis de las líneas de investigación y desarrollo  tecnológico (LIDT) pero se 
hace en forma superficial.  En el ProFOE 2007 se establecen evidencias de las líneas de investigación 
y desarrollo tecnológico en: 1) Robótica, 2) Diseño y manufactura, 3) Automatización y Control, 4) 
Desarrollo de software, 5) Servicios WEB, 6) Hardware y redes de computadoras, 7) Bases de datos, 8) 
Caracterización y desarrollo de aleaciones, 9) Sistemas Coloidales y líquidos simples, 10) Diseño y 
análisis de esfuerzos en aleaciones y 11) Procesos industriales y generación del cambio tecnológico. 
 
Hay evidencia de análisis de la situación de los cuerpos académicos; pero se hace en forma 
superficial. En el ProFOE se establece el análisis de los CAEF, es pertinente mencionar que se tienen 
registrados ante el PROMEP tres CAEF que cultivan 11 LIDT. 
 
 
Hay evidencia de análisis del nivel de habilitación de los profesores; pero se  hace en forma 
superficial. El nivel de habilitación académica de los profesores es superior al de los programas 
educativos que imparte,  además  realiza de forma equilibrada actividades de docencia, generación o 
aplicación innovadora del conocimiento, tutorías y gestión académica. 
 
Hay evidencia de análisis el nivel de los perfiles de ingreso de los profesores   respecto a las LIDT; 
pero se hace en forma superficial. Hay difusión de las LIDT que se cultivan con la finalidad de que 
profesores de tiempo parcial se sumen a colaborar con los CAEF, sobre todo aquellos que cuentan con 
grado de maestría o doctorado, o que sean maestrantes o doctorantes. 
 

Hay evidencia de análisis de la infraestructura e insumos para la impartición  de los PE; pero se 
hace en forma superficial  En cuanto a Infraestructura e insumos para la impartición de los PE, durante 
dos años y medio la Universidad realizó sus actividades en instalaciones provisionales en una escuela 
primaria y en junio de 2007 se cambio a sus instalaciones propias; adicionalmente se han realizado 
importantes inversiones en la construcción y adecuación de espacios físicos así como en el equipamiento 
de laboratorios. 
   
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

Hay evidencia de análisis de las brechas de calidad entre los PE; pero se hace en forma 
superficial.  En el ejercicio del desarrollo del PIFI 2007 se hace el análisis de las brechas de calidad 
entre los PE, estableciendo los problemas transversales y específicos. 
 
 
De los resultados del análisis, y en su caso, de la entrevista con el titular, se  infiere que se 
identifican los principales problemas; pero se atienden de  manera poco adecuada en el PIFI 3.3.   
Se han identificado los principales problemas y se atienden de manera adecuada estableciendo las 
metas y las acciones; en los proyectos propuestos del ProFOE y ProGES. 
 
 
Ejes de Análisis. 
 
Identificación de fortalezas y debilidades del PIFI 3.3, su ProGES y ProFOE. 
 
Fortalezas: 

1. Modelo académico basado en EBC y  centrado en el alumno, tutorías, asesorías, evaluación por 

competencias, el servicio social y la enseñanza del ingles son curriculares. 

2. Planta académica con postgrado; de los 15 PTC, 12 tienen el  grado de maestría, dos el 100% de 

créditos de Maestría y uno el grado de doctor. 

3. Participación de cuatro PTC en el programa de becas PROMEP y están concursado otros siete. 

4. Conformación y registro de tres CAEF, así como implementación de las LIDT en los tres PE. 

5. Instalaciones físicas, se cuenta con un edificio para atender 720 alumnos y espacio para algunos 
laboratorios de los PE, en el mes de diciembre se tendrá el primer edificio de laboratorios. 

6. Proyectos de impacto en empresas de la región. 

7. Asesor²a de un experto japon®s en las §reas de ñMantenimiento Total Productivo y Control Total de la 

Calidadò, durante dos a¶os. 

8. Se cuenta con un Programa Institucional de Desarrollo 2006-2011. 

9. El Personal docente y administrativo es responsable, comprometido y competente. 

10. La Junta Directiva, el Consejo Social y el Consejo de Calidad, como cuerpos colegiados han 

permitido la toma de acuerdos para el manejo transparente de los recursos humanos, financieros y 

materiales. 

11. El Programa de Comunicación Social como parte del proceso de Extensión Universitaria y 

Vinculación. 

 

Problemas transversales en los PE. 

 

1. El 74% de PTC no cuenta con capacitación completa en Educación Basada en Competencias y en 
las áreas de desarrollo específicas a cada PE; ni con las condiciones y apoyos para la obtención del 
grado de doctor. 

2. El 74% de los PTC no cuentan con el perfil deseable ante PROMEP, sin embargo todos ellos tienen 
el grado de maestría, desempeñan funciones congruentes con su grado académico, se ocupan 
equilibradamente de las actividades de docencia, tutoría y gestión académica, desempeñan sus 
funciones con eficacia y compromiso con la universidad y sus alumnos, están integrados en CA; 
básicamente les falta producción académica. 

3. Las LIDT se encuentra en una etapa de formulación y de ejecución inicial. 
4. Índice moderado de reprobación y alto índice de deserción. 
5. Los laboratorios de la institución no están equipados al cien por ciento, sin embargo ya se han 

realizado adquisiciones importantes de equipos, que próximamente se instalarán. 
6. Los alumnos no han desarrollado al cien por ciento su formación práctica, pero a través de las 

estancias, que realizaron en el cuarto y séptimo cuatrimestres en los sectores público, privado o 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

social por más de 600 horas, han suplido estas carencias, tan importantes en su formación 
profesional. 

7. Las actividades académicas de profesores y alumnos se ven afectadas debido a que no se cuenta 
con los suficientes acervos  bibliográficos, hemerográfico y con espacios adecuados. 

8. Los PE son programas no evaluables conforme a lo definido en la guía PIFI 2007, principalmente 
porque todavía no hay egresados; sin embargo se cumplen en un  alto grado los criterios para 
obtener en el corto plazo uno o dos años, la acreditación del COPAES o de los CIEES. 

9. Falta mejorar el sistema de evaluación de competencias profesionales. 
10. La Red Telemática Universitaria actual, no responde a las necesidades académicas de profesores y 

alumnos, requiere de tecnologías de la información y la comunicación que permitan integrar  voz, 
datos y video. 

 

PE con resultados sobresalientes. 
 
1. Los tres PE de la UPVM ha registrado ante PROMEP  los cuerpos académicos siguientes: 
 

No. PE IDCA CLAVE CUERPO 
ACADEMICO 

GRADO 
PROPUESTO 

GRADO 
DICTAMINADO 

1 

Ingeniería 
Mecánica 
Electrónica. 6629 UPVM-CA-1 

Grupo de Diseño, 
Robótica, 
Electrónica, 
Automatización y 
Manufactura. 

CAEF CAEF 

2 
Ingeniería 
Industrial y de 
Sistemas. 

6652 UPVM-CA-2 
Ingeniería de 
Materiales y 
Procesos 

CAEF CAEF 

3 

Ingeniería en 
Informática. 

6661 UPVM-CA-3 

Grupo de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicaciones. 

CAEF CAEF 

 
2. Ocho profesores con beca de PROMEP; de estos cuatro profesores causaron baja en la Universidad y 
nueve en proceso de autorización de dicha beca.  
Los alumnos de la primera generación de los tres PE realizaron sus estancias del cuarto y séptimo 
cuatrimestre; y los de la segunda su estancia del cuarto cuatrimestre en los sectores público, privado y 
social. 
3, En el PE de Ingeniería Mecánica Electrónica con apoyo del Programa de Voluntarios Veteranos del 
Gobierno del Japón, cuenta con un experto para  asesorar durante dos años entre otras el área de TPM 4 
4. En el PE de Ingeniería Industrial y de Sistemas, a través de la Incubadora de empresas de base 
tecnológica se estableció una vinculación entre el sector productivo del Municipio de Jocotitlán Estado de 
México y la UPVM, y  Línea de Investigación de Estructura y Proceso de Materiales con la UAM-
Azcopotzalco.  
5. En el PE de Ingeniería en Informática se llevaron a cabo convenios y contratos con las siguientes 
organizaciones líderes en Tecnologías de la Información y la Comunicación como son,  CISCO Systems, 
Oracle de México, IBM y Sun Microsystems, cuyas tecnologías se han adoptado e implementado de 
manera curricular a los programas de estudio del PE, así mismo  se firmó el convenio con el Consorcio 
Clavijero, para adoptar e implementar la  modalidad de educación en línea. 
 
Seguimiento Académico y de la Gestión. 
 
Eficacia de las políticas y estrategias diseñadas y en operación para impulsar la superación 
institucional. 
Las políticas y estrategias han sido bien diseñadas, y están establecidas en el PID 2006-2011, orientadas 
para impulsar la superación institucional; sin embargo, en algunos casos la falta oportuna del suministro 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

de los recursos, no permite  la realización de algunas actividades operativas necesarias para el 
cumplimiento de las metas.  

 
Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas institucionales. 

Las fortalezas institucionales identificadas,  en el ámbito de la gestión están siendo aprovechadas en 
mejorar los procesos de planeación participativa; evaluación institucional; elaboración y actualización de 
la normatividad; definición del sistema de gestión de la calidad; desarrollo de un módulo del SIIA y la 
atención a problemas estructurales, que son, precisamente los rubros en los que se han detectado 
problemas en el trabajo colegiado. En el ámbito de la oferta educativa, las fortalezas se están 
aprovechando para mejorar la capacidad, la competitividad y la atención a los alumnos a través de la 
innovación educativa. 

 
 
Evolución de los valores de los indicadores de la institución de  2001 a la fecha. 

En el ámbito académico se ha mostrado evolución de los principales indicadores institucionales como son 
las 11 líneas de investigación y desarrollo tecnológico (LIDT); Registro de tres cuerpos académicos; La 
habilitación de los profesores;  Perfiles de ingreso de los profesores respecto a las LIDT;  infraestructura e 
insumos para la impartición de los PE así como en la Gestión. Para los indicadores de gestión 
institucional; los procesos de Recursos Humanos, Recursos Financieros, Control Escolar y biblioteca, a la 
fecha no se han certificado; el personal académico se evalúa al termino de cada cuatrimestre por los 
alumnos y los maestros con beca PROMEP a través de los mecanismos del mismo programa y a partir 
del año 2007 se evaluará a este personal conforme al Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo 
del Personal Académico y del RIPPPA ambos aprobados por la Junta Directiva; no se tenían mecanismos 
de evaluación del personal administrativo, pero a partir del año 2007 se evaluará a este personal 
conforme al Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo del Personal Administrativo aprobado por 
la Junta Directiva; si existen mecanismos como las auditorias financieras; si existen mecanismos de 
seguimiento de cumplimiento de las estrategias, los cuales se llevan a cabo en la integración de la 
Cuenta Pública del Gobierno del Estado de México; administrativas internas y de despachos externos 
para evaluar la eficiencia de los recursos físicos y financieros; también se cuenta con el documento PID 
2006-2011 de la UPVM, en el que se expresan la misión, visión, objetivos, estrategias, metas e 
indicadores; se tienen acervos por áreas del conocimiento, pero aun son insuficientes; si se cuenta con 
Infraestructura de cubículos para el 100% de los 15 PTC actuales; se tienen cuatro alumnos por 
computadora, 15 para los PTC y 18 para el personal de apoyo administrativo; si existe política para la 
adquisición de material informático y se contempla en el Programa de Trabajo de Informática; si existen 
mecanismos para conocer la opinión de alumnos y profesores sobre la calidad de los servicios 
informáticos; se cuenta con el 67% de la normatividad de la Universidad para el cumplimiento de sus 
principales objetivos y atribuciones; aclarando que algunos lineamientos jurídicos se contemplan en el 
Decreto de Creación relativos a la Junta Directiva y a los Consejos Social y de Calidad, así mismo el 
estatuto orgánico corresponde al Manual General de Organización y al Reglamento Interior y a partir del 
presente año entro en vigencia el RIPPPA; y las Becas de los alumnos se otorgan a través de las reglas 
de operación del PRONABES. 

 
 

Cumplimiento de las metas compromiso de los PE y de la institución. 
Estas se cumplieron parcialmente debido a la falta de recursos financieros y humanos; y el retraso en la 
entrega de las instalaciones. 

 
 

Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual (PIFI, ProFOE) en la innovación 
educativa y en la mejora continua de la capacidad y la competitividad académicas de la 
institución. 
 
 
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

Capacidad. 

1. Participación de cuatro PTC en el programa de becas PROMEP y están concursado otros nueve. 

2. Contención de  la rotación de PTC con el apoyo de la beca a la incorporación de nuevos profesores 
del PROMEP 

3. Contratación de un PTC con grado de Doctor en Ciencias.  
4. Reconocimiento de cuatro PTC con perfil deseable ante PROMEP. 
5. Registro de tres CAEF que cultivan 11 LIDT 
6. Incorporación de un experto japones para la asesoría de un programa en TPM (Total Productive 

Maintenance) y en TQC (Total Quality Control), a través del Programa de Voluntarios Veteranos del 
Gobierno del Japón. 

7. Capacitación a profesores en habilidades específicas de los PE. 
 
Competitividad. 
Los PE son programas no evaluables conforme a lo definido en la guía PIFI 2007, sin embargo se 
cumplen en un  alto grado los criterios para obtener en el corto plazo uno o dos años, la acreditación del 
COPAES o de los CIEES. 
 
Innovación. 
1. Impartición del idioma ingles en forma curricular. 
2. Flexibilización curricular para ofertar los mismos planes de estudio de los PE en 15 cuatrimestres.  
3. Mecanismos para aceptar alumnos que solicitan equivalencias y revalidación de estudios. 
4. Atención a todos los alumnos a través de Tutorías. 
5. Servicio social en forma curricular. 
 
Atención a Estudiantes. 
1. Reducción moderada de los índices de deserción y de reprobación.  
2. Incorporación del 25% de estudiantes al PRONABES. 
3. Establecimiento de un  programa económico para estimular al desempeño de los alumnos. 
4. Satisfacción de los alumnos en relación a la docencia, por arriba del 80%. 
5. Incorporación de estancias de los alumnos en los sectores publico, privado y social. 

 
Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual (PIFI, ProGES) sobre la mejora 
continua de la gestión institucional. 
 
1. Actualización del  Programa Institucional de Desarrollo 2006-2011 de la UPVM. 
2. El Proceso de Control Escolar ya está documentado en un 80%. Están en proceso de documentación 

los siguientes: Recursos Humanos, Recursos Materiales, Recursos Financieros y Programación y 
Presupuestación. 

3. El personal involucrado en los procesos de certificación, asistió a un curso de capacitación de la 
Norma ISO 9001:2000. 

4. La normatividad de la Universidad, presenta un avance del 67%. 
5. Está en proceso de autorización el dictamen técnico para la Red Telemática Universitaria. 
6. Los cuerpos colegiados como la Junta Directiva, el Consejo Social y  el Consejo de Calidad funcionan 

con regularidad. 
7. Con relación a los módulos del SIIA, se ha desarrollado en un 50% el de Administración Escolar (AE); 

para desarrollar el resto de módulos no se tienen los suficientes recursos humanos y financieros.  
8. En el presente año la Secretaria de Finanzas, autorizó un incremento de la estructura orgánica, así 

como plazas de personal directivo, profesores de tiempo completo y horas para profesores de 
asignatura, 

9. A partir de junio del presente año la Universidad cuenta con un edificio de aulas para 720 alumnos y 
se encuentra en construcción el edificio de laboratorios. 

 
 
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

II.2 Análisis de la capacidad académica. 
A continuación se realiza un análisis profundo de la capacidad académica de la institución. Para ello se 
consignan las preguntas descritas en la sección correspondiente de la Autoevaluación Académica 
Institucional. 
 
¿Están bien definidas las Líneas de Investigación y Desarrollo Tecnológico (LIDT)? 
Si están bien definidas las LIDT; actualmente la Universidad cuenta con tres CAEF registrados ante el 
PROMEP, los cuales cultivan 11 LIDT, las cuales fueron definidas a partir de los siguientes criterios: 1) 
Áreas de oportunidad detectadas con el sector productivo, 2) Áreas de los Programas Educativos de la 
Universidad, 3) Áreas de formación de los PTC y 4) Tendencias globales. 
 
¿Existen cuerpos académicos en formación? 
Si, existen tres CAEF registrados ante el PROMEP: 1) Grupo de Diseño, Robótica, Electrónica, 
Automatización y Manufactura; 2) Grupo de Tecnologías de Información y Comunicaciones; y 3) 
Ingeniería de Materiales y Procesos. 
 
¿Tienen los profesores el nivel de habilitación requerido para llevar a cabo IDT? 
Sí. Todos los integrantes de los CAEF, cuentan con al menos el grado de maestría, lo que asegura   
experiencia en algún proyecto de investigación. 
 
¿Los perfiles de ingreso de los profesores son consecuentes con las LIDT y con los planes de 
desarrollo de CA? 
Los perfiles de ingreso de los profesores solo correspondían a los conocimientos y habilidades que 
demandaban los programas de estudio. En lo sucesivo, los perfiles de ingreso de los profesores, sobre 
todo de los PTC, serán complementados con la definición de los conocimientos y habilidades 
consecuentes con las LIDT que se cultivan en la Universidad. 
 
 
Análisis de la evolución del grado de desarrollo de los cuerpos académicos. 
 
Profundizando en el proceso de fortalecimiento de la capacidad académica iniciado en 2005, a 
continuación se realiza un análisis de la evolución del grado de desarrollo de los cuerpos 
académicos. Para ello, se atienden los elementos del proceso integral para el desarrollo de los 
cuerpos académicos en el marco del PIFI 2007. 
 
Actualmente la Universidad cuenta con tres Cuerpos Académicos en Formación evaluados y registrados 
ante el PROMEP: 
 

1. CAEF 1. Grupo de Diseño, Robótica, Electrónica, Automatización y Manufactura. 
2. CAEF 2. Grupo de Tecnologías de Información y Comunicaciones. 
3. CAEF 3. Ingeniería de Materiales y Procesos. 

 
A. Caracterización del personal que integra un cuerpo académico. 
¿Desde cuándo están integrados los académicos? 
Los tres CAEF están integrados desde mayo del 2007. 
¿Quiénes integran los CAEF? 
Los integrantes del CAEF 1 son: Dr. José Octavio Vázquez Buenos Aires, M. en I. Horacio León 
Camacho, M. en C. Jorge Rodríguez Miramontes, M. en C. Jaime Avendaño Gómez, M. en C. Roberto 
Manuel López Rosas y M. en C. Sergio Antonio Pérez Moo. 
Los integrantes del CAEF 2 son: Oc. Antonio Gama Campillo (con créditos de maestría), M. en A. Diego 
García Jara, Lic. Ricardo Pérez Calderón (con créditos de maestría) y M. en C. Martín Suárez Jacobo  
Los integrantes del CAEF 3 son: M. en C. Omar Humberto Cruz Silva, M. en C. Juan Rafael Díaz De 
Salazar, M. en C. Rodolfo Navarro Córdova, M. en C. Saúl Rangel Lara y M. en C. José David Villegas 
Cárdenas. 
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

¿Cuáles son sus grados académicos? 
Un PTC tiene el grado de doctor y el resto grado de maestría. 
¿Dónde y cuándo obtuvieron el grado? 
Para el caso del CAEF 1: Dr. José Octavio Vázquez Buenos Aires (Universidad Joseph Fourier-Grenoble 
I- Francia, 2004), M. en I. Horacio León Camacho (UNAM-DEPFI, 2001), M. en C. Jorge Rodríguez 
Miramontes (SEPI-ESIME IPN, 2003), M. en C. Jaime Avendaño Gómez (Instituto Tecnológico de Ciudad 
Madero, 2003), M. en C. Roberto Manuel López Rosas (Centro de Investigación y de Estudios Avanzados 
del IPN, 2006), M. en C. Sergio Antonio Pérez Moo (Centro de Investigación y de Estudios Avanzados del 
IPN, 2002). 
Para el caso del CAEF 2: Oc. Antonio Gama Campillo (con el 100% de créditos de maestría), M. en A. 
Diego García Jara, Lic. Ricardo Pérez Calderón (con el 100% de créditos de maestría), M. en C. Martín 
Suárez Jacobo. 
Para el caso del CAEF 3: M. en C. Omar Humberto Cruz Silva (Centro de Investigación y de Estudios 
Avanzados del IPN,2005), M. en C. Juan Rafael Díaz De Salazar (Instituto Politécnico Nacional,2007), M. 
en C. Rodolfo Navarro Córdova (Instituto Tecnológico de Tlalneplantla, 2007), M. en C. Saúl Rangel Lara 
(Universidad Autónoma Metropolitana Azcapotzalco,2005), M. en C. José David Villegas Cárdenas 
(Universidad Autónoma Metropolitana Azcapotzalco, 2007). 
¿Quienes cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario? 
Todos los integrantes de los CAEF. 
¿Quiénes con el grado mínimo aceptable? 
Todos los integrantes de los CAEF: 
¿Quiénes con el grado deseable (de PROMEP)? 
Del CAEF 1: M. en I. Horacio León Camacho, M. en C. Jorge Rodríguez Miramontes y M. en C. Jaime 
Avendaño Gómez. 
Del CAEF 2: M. en C. Saúl Rangel Lara. 
¿Quiénes están inscritos al SNI? 
Ninguno. 
 
B. Caracterización de las líneas de investigación y desarrollo tecnológico que se cultivan por el 
cuerpo académico 
¿Cuál es el área del conocimiento en la que realiza sus actividades? 
Para el caso del CAEF 1 el área del conocimiento es Ingeniería Mecatrónica. 
Para el caso del CAEF 2 el área del conocimiento es Informática. 
Para el caso del CAEF 3 el área del conocimiento es Ciencia y tecnología aplicada. 
¿Cuáles son sus LIDT? 
Para el caso del CAEF 1 las LIDT son: 1) Robótica, 2) Diseño y Manufactura y 3) Automatización y 
Control. 
Para el caso del CAEF 2 las LIDT son: 4) Desarrollo de software, 5) Servicios WEB, 6) Hardware y redes 
de computadoras y 7) Bases de datos. 
Para el caso del CAEF 3 las LIDT son: 8) Caracterización y desarrollo de aleaciones, 9) Sistemas 
Coloidales y líquidos simples, 10) Diseño y análisis de esfuerzos en aleaciones y 11) Procesos 
industriales y generación del cambio tecnológico. 
¿Cuáles son los objetivos de cada una de las LDIT? 
Objetivo de la LIDT 1: Analizar y desarrollar robots bípedos. 
Objetivo de la LIDT 2: Diseñar aplicaciones de robots bípedos para manufactura. 
Objetivo de la LIDT 3: Desarrollar sistemas robóticos para aplicaciones industriales de control y 
automatización. 
Objetivo de la LIDT 4: Generar aplicaciones generales y específicas de software. 
Objetivo de la LIDT 5: Desarrollar de aplicaciones en línea para los ámbitos de educación, gobierno y 
comercio. 
Objetivo de la LIDT 6: Generar aplicaciones para Internet e Internet 2 
Objetivo de la LIDT 7: Desarrollar la minería de datos 
Objetivo de la LIDT 8: Síntesis, tratamientos y caracterizaciones de aleaciones Zinc-Aluminio. 
Objetivo de la LIDT 9: Estudio de propiedades estructurales y termodinámicas de suspensiones 
coloidales 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

Objetivo de la LIDT 10: Análisis de esfuerzos de piezas mecánicas 
Objetivo de la LIDT 11: Diseño de modelos de incubación de empresas de base tecnológica  
¿Quiénes son los líderes de cada línea? 
El líder de la LIDT 1 es: José Octavio Vázquez Buenos Aires. 
El líder de la LIDT 2 es: Horacio León Camacho. 
El líder de la LIDT 3 es: Roberto Manuel López Rojas. 
El líder de la LIDT 4 es: Ricardo Pérez Calderón. 
El líder de la LIDT 5 es: Diego García Jara. 
El líder de la LIDT 6 es: Martín Suárez Jacobo. 
El líder de la LIDT 7 es: Antonio Gama Campillo. 
El líder de la LIDT 8 son: José David Villegas Cárdenas y Saúl Rangel Lara. 
El líder de la LIDT 9 es: Omar Humberto Cruz Silva. 
El líder de la LIDT 10 es: Rodolfo Navarro Córdova. 
El líder de la LIDT 11 es: Juan Rafael Díaz de Salazar. 
¿Cuántos y quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en cada una de las líneas? 
Los miembros de la LIDT 1 son: José Octavio Vázquez Buenos Aires, Horacio León Camacho, Roberto 
Manuel López Rojas y Jorge Rodríguez Miramontes. 
Los miembros de la LIDT 2 son: Horacio León Camacho y Jorge Rodríguez Miramontes. 
Los miembros de la LIDT 3 son: José Octavio Vázquez Buenos Aires, Roberto Manuel López Rojas, 
Jaime Avendaño Gómez y Sergio Antonio Pérez Moo. 
Los miembros de la LIDT 4 son: Ricardo Pérez Calderón. 
Los miembros de la LIDT 5 son: Diego García Jara. 
Los miembros de la LIDT 6 son: Martín Suárez Jacobo. 
Los miembros de la LIDT 7 son: Antonio Gama Campillo. 
Los miembros de la LIDT 8 son: José David Villegas Cárdenas y Saúl Rangel Lara. 
Los miembros de la LIDT 9 son: Omar Humberto Cruz Silva. 
Los miembros de la LIDT 10 son: Rodolfo Navarro Córdova. 
Los miembros de la LIDT 11 son: Juan Rafael Díaz de Salazar. 
¿Cuál es la participación de cada miembro del cuerpo académico en cada una de las líneas? 
Para el caso de la LIDT 1 la participación de cada miembro es: José Octavio Vázquez Buenos Aires, 
realiza la concepción, coordinación e integración de bloques para la fabricación de robots; Horacio León 
Camacho, es el responsable del diseño y fabricación de partes mecánicas; Roberto Manuel López Rosas, 
es el responsable del diseño de partes y fabricación de las etapas electrónicas de robots; Jorge 
Rodríguez Miramontes, es el responsable del diseño de etapas extensoras de robots para aplicaciones 
industriales en manufactura. 
Para el caso de la LIDT 2 la participación de cada miembro es: Horacio León Camacho, es el 
responsable del diseño y fabricación de partes mecánicas; Jorge Rodríguez Miramontes, es el 
responsable del diseño de etapas extensoras de robots para aplicaciones industriales en manufactura. 
Para el caso de la LIDT 3 la participación de cada miembro es: José Octavio Vázquez Buenos Aires, 
realiza la concepción, coordinación e integración de bloques para la fabricación de robots; Roberto 
Manuel López Rosas, es el responsable del diseño de partes y fabricación de las etapas electrónicas de 
robots; Sergio Antonio Pérez Moo, es el responsable del diseño del bloque de control de robots; Jaime 
Avendaño Gómez, es el responsable del diseño de etapas extensoras de robots para aplicaciones en 
automatización. 
Para el caso de la LIDT 4 la participación de cada miembro es: Ricardo Pérez Calderón realiza las 
actividades de diseño y generación de aplicaciones generales y específicas de software. 
Para el caso de la LIDT 5 la participación de cada miembro es: Diego García Jara realiza las 
actividades de diseño de aplicaciones en línea. 
Para el caso de la LIDT 6 la participación de cada miembro es: Martín Suárez Jacobo realiza las 
actividades de diseño y generación de aplicaciones para Internet e Internet 2. 
Para el caso de la LIDT 7 la participación de cada miembro es: Antonio Gama Campillo realiza las 
actividades del desarrollo de la minería de datos. 
Para el caso de la LIDT 8 la participación de cada miembro es: José David Villegas Cárdenas Saúl 
Rangel Lara participan en el Proyecto Análisis de fase en aleaciones no ferrosas. 
Para el caso de la LIDT 9 la participación de cada miembro es: Omar Humberto Cruz Silva participa en 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

el Proyecto de Investigación de sistemas coloidales 2D. 
Para el caso de la LIDT 10 la participación de cada miembro es: Rodolfo Navarro Córdova participa en 
el Proyecto Análisis de fase en aleaciones no ferrosas. 
Para el caso de la LIDT 11 la participación de cada miembro es: Juan Rafael Díaz de Salazar participa 
en el Proyecto Incubadora de empresas de base tecnológica. 
 
C. Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes 
 
Número de publicaciones del cuerpo académico. 
Solo para el caso del CAEF 3 hay 11 Publicaciones. 
¿En cuántas de ellas figuran más de uno de los integrantes del cuerpo académico? 
En siete de las 11 publicaciones del CAEF 3. 
¿Cuántas publicaciones son individuales? 
En cuatro de las 11 publicaciones del CAEF 3, son de  carácter individual. 
¿Cuántas publicaciones son con otros cuerpos académicos? 
En ningún caso hay publicaciones en colaboración con otros cuerpos académicos. 
¿Cuántas tesis han dirigido cada uno de los miembros del cuerpo académico en los últimos tres 
años y cuantas están en proceso? 
Es importante mencionar que el Modelo Académico de las Universidades Politécnicas establece que la 
Titulación de los alumnos es directa y que no es necesario elaborar Tesis y/o Proyectos. A pesar de ello 
miembros del CAEF 2, están participando en los siguientes trabajos de Tesis de alumnos de otras IES: 1) 
Tema: Desarrollo de Software, Título: Desarrollo de un punto de venta, Nivel: Licenciatura y 2) Tema: 
Hardware y Redes, Título: Diagnóstico, mantenimiento y actualización de equipo de cómputo y red de 
datos, Nivel: Licenciatura. 
Actividades académicas desarrolladas en forma colectiva. 
Los integrantes de los CAEF desarrollan las siguientes actividades: 1) Tutorías, 2) Coordinación de 
Estancias y Estadías, 3) Proyectos de investigación básica, 4) Proyectos de impacto en el sector 
productivo, y Ciclos de conferencias. 
 
D. Parámetros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico según área, 
disciplina, especialidad, vocación, proyección a la sociedad, etc. 
¿Quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en los programas de licenciatura y 
postgrado, que se ofrecen en la dependencia de su adscripción, y en cuáles? 
El 100% de los miembros del CAEF 1 participan el en el Programa de Licenciatura de Ingeniería 
Mecánica Electrónica. 
El 100% de los miembros del CAEF 2 participan el en el Programa de Licenciatura de Ingeniería 
Informática. 
El 100% de los miembros del CAEF 3 participan el en el Programa de Licenciatura de Ingeniería 
Industrial y de Sistemas. 
¿Cuáles son los productos que validan la actividad académica del cuerpo académico?  
Los productos que validan las actividades académicas del CAEF 1 son: Participación en los programas 
de tutoría, asesoría, estancia y estadía, en la elaboración y revisión de manuales de asignatura, 
elaboración de manuales de procedimientos, reuniones periódicas y los reportes de avance de sus 
proyectos de investigación. 
Los productos que validan las actividades académicas del CAEF 2 son: Participación en los programas 
de tutoría, asesoría, estancia y estadía, en la elaboración de material didáctico, elaboración de manuales 
de procedimientos, reuniones periódicas y los reportes de avance de sus proyectos de investigación. 
Los productos que validan las actividades académicas del CAEF 3 son: Participación en los programas 
de tutoría, asesoría, estancia y estadía, publicaciones, reuniones periódicas y los reportes de avance de 
sus proyectos de investigación. 
 
E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del 
cuerpo académico. 
¿Con que otras instituciones y cuerpos académicos y en cuales líneas de generación o aplicación 
del conocimiento se tiene colaboración? 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

Para el caso del CAEF 1 se tiene colaboración con: 1) Institución: Universidad Autónoma Metropolitana 
Azcapotzalco, Cuerpo Académico: Ciencia de los materiales, Línea de generación: Asesoría para la 
selección de materiales en prototipos mecatrónicos; 2) Institución: Universidad Autónoma Metropolitana 
Azcapotzalco, Cuerpo Académico: Grupo de control de procesos, Línea de generación: Desarrollo de 
dispositivos e instrumentos de sensado y control para robots. Para el caso del CAEF 2 aún no se tiene 
colaboración con otro CA.Para el caso del CAEF 3 se tiene colaboración con: 1) Institución: Universidad 
Autónoma Metropolitana Azcapotzalco, Cuerpo Académico: Ciencia de los materiales, Línea de 
generación: Desarrollo, análisis y caracterización de aleaciones base Zinc y no ferrosas. 
 
F. Equipamiento como información básica para el establecimiento de redes de colaboración. 
¿Cuál es el equipo mayor con el que disponen los integrantes del cuerpo académico para 
desarrollar sus líneas de generación y aplicación del conocimiento? 
Los miembros del CAEF 1 cuentan con el siguiente equipo para el desarrollo de sus LIDT: 1) un centro 
de maquino vertical de control numérico, 2) un torno horizontal de control numérico, 3) Tarjetas de 
evaluación y programadores de microcontroladores, 4) Controladores Lógicos Programables, 5) equipo 
de medición dimensional (microscopio, rugosímetros) y medición eléctrica (osciloscopios digitales, 
fuentes de voltaje y generadores de funciones), 6) Software de simulación de robótica y de celdas de 
manufactura. Los miembros del CAEF 2 cuentan con el siguiente equipo para el desarrollo de sus LIDT: 
1) Dos laboratorios de tecnología informática,2) un laboratorio de hardware y redes, y 3) un laboratorio de 
programación.Los miembros del CAEF 3 cuentan con el siguiente equipo para el desarrollo de sus LIDT: 
1) una mufla de 1100°C, 2) un microscopio metalográfico y 3) Software de simulación de gestión de la 
producción. 
 
G. Vitalidad del cuerpo académico. 
¿Organiza el cuerpo académico eventos tales como: seminarios periódicos, congresos, simposia, 
mesas redondas, etc.? Independientemente de que los CAEF son de reciente creación, ya se venían 
organizando en la Universidad actividades organizadas por PTC como ciclos de conferencias y se han 
atendido individual o colectivamente Congresos de tipo académico. 
¿Con que periodicidad? En lo sucesivo los tres CAEF tienen contemplado la realización de seminarios 
periódicos y ciclos de conferencias mensuales o bimestrales a fin de dar a conocer a la comunidad 
universitaria los avances y problemas generados en el desarrollo de las LIDT. 
 
H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitación. 
¿Existe algún plan para mejorar, en su caso, el nivel de habilitación de los académicos de medio 
tiempo que colaboran con el cuerpo académico?  
Actualmente los miembros de los tres CAEF de la Universidad solo son PTC. Recientemente se inició la 
difusión de las LIDT que se cultivan con la finalidad de que profesores de tiempo parcial se sumen a 
colaborar con los CAEF, sobre todo aquellos que cuentan con algún grado ya sea maestría o doctorado, 
o que sean maestrantes o doctorantes. 
 
En la siguiente tabla se índica la síntesis del análisis detallado de los CA. 
 
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

Síntesis del análisis detallado de los CA.

Nombre del 
CA 

Nivel 

Num. 
PTC 

que lo 
integran 

Nivel de 
habilitación de 

PTC Integrantes 

Perfil 
SEP- 

PROMEP 

Adscripción 
al SNI 

Núm. 
de 

LGAC 

Trabajo en redes 

Evidencia de la 
organización y 

trabajo colegiado 

Productos académicos reconocidos por 
su calidad 

Identificación de principales 
fortalezas 

Identificación de principales 
debilidades C

A
C 

C
A
E
C 

C
A
E
F 

 D M E L % % 
Nacio- 
nales 

Interna- 
cionales 

Grupo de 

Diseño, 

Robótica, 

Electrónica, 

Automatizació

n y 

Manufactura 

  P seis 1 5   50 0 3   

Plan de trabajo 

Minutas de reuniones 

Revisión y validación 

de programas de 

estudio 

 

Formación de los integrantes afín 

al área del PE. 

Experiencia en investigación. 

Integrantes con experiencia en la 

industria. 

La especialidad de los integrantes 

permite una efectiva sinergia. 

Compromiso de los integrantes. 

Falta espacio físico para desarrollo de 

prototipos. 

Falta equipo de cómputo y software para 

actividades de investigación. 

Falta hacer efectivas las horas 

programadas para el desarrollo de las 

LIDT. 

Falta acervo bibliográfico. 

Falta financiamiento para el desarrollo de 

los proyectos. 

Ingeniería de 

materiales y 

procesos 
  P cinco  5   20 0 4   

Plan de trabajo 

Minutas de reuniones 

Revisión y validación 

de programas de 

estudio 

Charged Colloids on Spherical Substrates 

Dureza y su relación con el centro 

geométrico de la fase 

Efecto de la micro estructura de la aleación 

Zn-22%Al-Cu sobre su velocidad de 

corrosión 

El Zinc, base para el desarrollo industrial 

Estructura de solidificación de aleaciones 

Zn-22%pAl y Zn-22%pAl-2% p Cu 

Influencia del cobre en la transformación de 

fase de la aleación Zn-22%pAl durante la 

homogeneización 

Modificación de la microestructura de la 

aleación Zn-22%Al-Cu por envejecimiento 

Relationship of the energy of Gibbs whit 

hardness through the center of fases in one 

alloy Zn-A-Cu 

Tratamiento térmico y la relación con el 

centroide de fases 

Análisis de una flecha circular hueca por el 

método del elemento finito 

 

LIDT desarrolladas de acuerdo a 

los objetivos del PE. 

Grado académico mínimo de todos 

los integrantes. 

Experiencia en investigación. 

Producción académica 

considerable. 

Vitalidad del cuerpo académico. 

Número reducido de integrantes. 

Integración nula de estudiantes en 

proyectos de investigación. 

Falta equipamiento para el desarrollo de 

las LIDT y para colaborar con otros CA. 

 

Grupo de 

Tecnologías de 

la información 

y 

Comubicacione

s. 

  P cuatro  2  2 0 0 4   

Plan de trabajo 

Minutas de reuniones 

Revisión y validación 

de programas de 

estudio 
 

Se cuenta con equipo para la 

realización de los proyectos. 

Se han definido las líneas 

principales de investigación. 

Se tienen convenios con 

universidades e instituciones de 

educación superior para continuar 

el desarrollo y obtención del grado 

académico deseable para cada uno 

de los miembros del CA. 

Existe el personal mínimo 

requerido para integrar el CA. 

Los integrantes cuentan con la 

capacidad y experiencia para el 

desarrollo de proyectos. 

CAEF registrado ante PROMEP 

CAEF. 

 

Falta detallar tanto el objetivo principal 

del CA, como las LIDT. 

Sus integrantes tienen el grado académico 

mínimo requerido para integrar el CA. 

No existe una inversión o presupuesto 

exclusivo para el desarrollo de los 

proyectos de investigación. 

El personal cuenta con poca experiencia 

en el área de investigación y desarrollo de 

proyectos. 

 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

II.3 Análisis de la competitividad académica. 

En el presente análisis de la competitividad académica de la UPVM, se considera la misión y visión tanto 
del Subsistema de Universidades Politécnicas como de la Universidad. 
 
ü ¿La comunidad universitaria conoce y entiende el modelo académico y educativo del Subsistema? 

Actualmente el modelo educativo de Educación Basada en Competencias (EBC) se conoce y 
entiende; Para finales de julio de 2007, la CUP inició las actividades para poner en prueba piloto el 
diplomado de formación en EBC en la modalidad en línea.  

 
ü ¿Está siendo implantado sistemática y ordenadamente el modelo educativo? 

En la UPVM se esta implementando sistemática y ordenadamente el modelo educativo. 
 
ü ¿Está concluido el diseño curricular basado en competencias de los PE que se imparten? 

El diseño curricular de todos los PE está concluido al 100%, con planes y programas de estudio 
basados en EBC, y con un enfoque centrado en el aprendizaje. 

 
ü ¿Están todos los profesores capacitados para la impartición de educación basada en competencias? 

Actualmente  se ha formado al 26% del profesorado en EBC, pero sigue siendo una problemática, ya 
que el 74% de PTC no cuenta con una capacitación completa en Educación Basada en 
Competencias (EBC). Es importante destacar que cuatro PTC concluyeron el Diplomado en 
formación de competencias. 
 

ü ¿Se cuenta con los insumos adecuados para la impartición de los PE? 
Si se cuenta con los insumos adecuados para la impartición de los PE. 

 
ü ¿Existe un sistema de asesoría y tutoría, debidamente documentado y en funcionamiento?   

Existen los programas de asesorías y tutorías, actualmente están documentados y funcionan para el 
100% de la matricula. 

 
Vinculación e internacionalización de procesos académicos asociados a los programas 
educativos. 
 
En el marco de referencia de la planeación estratégica en la que se definió el Programa Institucional de 
Desarrollo (PID) de la UPVM, se realizó un análisis detallado de las recomendaciones para la educación 
superior propuestas por la United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), la 
Secretaría de Educación Pública(SEP), la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de 
Educación Superior (ANUIES), y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología del País (CONACYT), así 
como de la revisión del ámbito educativo del Plan de Desarrollo del Gobierno del Estado de México; En el 
cual además de establecerse la misión, visión y valores, se establecieron políticas, objetivos, estrategias, 
líneas de acción e indicadores y metas para 2011, mediante las cuales la UPVM busca asegurar la 
pertinencia de los PE, su contacto con el mundo laboral y social y en general con organizaciones 
nacionales y extranjeras. 
En su operación cotidiana la UPVM ha suscrito múltiples convenios y contratos con organismos de los 
sectores público, social y privado, con la perspectiva de incrementar esta función a través de las estadías 
y estancias de los alumnos en la industria, proyectos de coparticipación, movilidad de docentes y 
alumnos en Instituciones de Educación Superior del Estado de México, del Subsistema de Universidades 
Politécnicas, y con otras instituciones y organismos educativos y centros de investigación y desarrollo 
tecnológico tanto nacionales como extranjeros, para asegurar la pertinencia de los PE en congruencia 
con el desarrollo local, estatal, nacional y mundial. En este sentido la Universidad tiene convenios y 
contratos con varias organizaciones privadas, públicas y sociales, entre las que destacan las siguientes: 
 

¶ Secretaría de Economía. 

¶ Secretaría de Educación Pública. 

¶ Instituto Mexiquense de Cultura. 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

¶ Consejo Nacional de Normalización y Certificación de Competencia Laboral (CONOCER). 

¶ Consejo Coordinador Empresarial de Tultitlán. 

¶ Cámara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Ecatepec. 

¶ Centro de Investigación y de Estudios Avanzados del IPN. 

¶ Universidad Autónoma del Estado de México. 

¶ Asociación Industrial y Empresarial Tlalnepantla A.C. 

¶ Oracle de México. 

¶ IBM. 

¶ CISCO Systems. 

¶ Sun Microsystems. 

¶ Consorcio Clavijero. 

¶ Universidad Tecnológica de Tecámac. 

¶ Universidad Tecnológica Fidel Velázquez. 

¶ Organización Universitaria Interamericana. 

¶ Portafolio Consultores E.A.T de Colombia 
 
En lo correspondiente a la calidad de los PE, actualmente estos son programas no evaluables 
conforme a lo definido en la guía PIFI 2007, sin embargo cumplen en un alto grado los criterios para 
obtener en el corto plazo, uno o dos años, la acreditación del COPAES o de los CIEES. La situación que 
impide  la acreditación de los PE, es la falta de egresados; sin embargo para el primer cuatrimestre del 
año 2008 se tendrá el egreso de la primera generación de los PE.  
 
II.4 Análisis de brechas de competitividad académica entre los PE. 

II.4.1 Análisis de la relación entre capacidad y competitividad académicas. 
 
Con base en la misión y visión de la Universidad y del Subsistema de Universidades Politécnicas, así 
como de las metas compromiso establecidas en el PIFI 3.1, se llevó a cabo un análisis integral que 
permitió obtener conclusiones que sirvieron de insumo al proceso de actualización de la planeación 
orientada a continuar fortaleciendo la capacidad y competitividad académicas. 
 
Análisis de la relación de PTC con doctorado/PTC con maestría. 
El Modelo Educativo de las Universidades Politécnicas establece como parte del perfil de ingreso de los 
PTC, el que cuenten con al menos grado de maestría. Los indicadores de las metas compromiso a partir 
del PIFI 3.1, muestran una evolución tendiente a contar a mediano plazo con un 30% de los PTC con 
grado de doctor en ciencias en todos los PE. 
 
Análisis de la existencia de LIDT en cada PE. 
A partir del 2006 se cuenta con una planta docente de 15 PTC; entre otros aspectos esto permitió 
registrar en el presente año ante el PROMEP, tres CAEF y once LIDT. Dos de los CAEF cultiva cada uno 
inicialmente cuatro LIDT y un CAEF cultiva tres. 
 
Análisis de la relación de PTC/PA. 
Desde que inició operaciones en 2004 la Universidad, la relación de PTC y PA se había mantenido de 
manera global cercano al 50-50. Sin embargo la tendencia de la evolución de estos indicadores muestra 
que en un corto plazo la relación será de 60-40. Esto se debe en gran medida al criterio para asignar 
recursos para plazas y horas a los PE, que consiste en asignar una carga frente a grupo alrededor de las 
20 horas a cada PTC. Además la normatividad de la Universidad establece que un PA no puede ser 
contratado por más de 15 horas a la semana. De manera muy particular, el PE de Ingeniería Informática 
presenta un rezago en cuanto a los PTC con que cuenta. 
 
Análisis del nivel de capacitación en EBC de los profesores de cada PE. 
Las diversas actividades como diseño curricular, que se tuvieron que asignar a los PTC, y en algunos 
casos a los PA, aunado a lo acotado del tiempo que se tiene entre la transición del fin e inicio de 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

cuatrimestre, han imposibilitado que se capacite formalmente a los profesores en EBC. Sin embargo 
cuatro PTC terminaron el diplomado en línea Formación en Competencias 
 
Análisis del grado de avance en el diseño basado en competencias de los diferentes PE. 
El diseño curricular basado en competencias es otro aspecto que contempla el Modelo Educativo de las 
Universidades Politécnicas, por lo que todos nuestros planes y programas de estudio contemplan en su 
totalidad esta característica. La Universidad ha iniciado operaciones ofertando tres PE, cuyo diseño 
curricular está concluido al 100% desde el 2006. 
 
Análisis de la infraestructura disponible para la impartición de los diferentes PE. 
El aspecto de la infraestructura, en cuanto a los espacios físicos, en los dos años y medio de operación 
de la Universidad, se había convertido en un problema estructural, debido a que funcionaba en 
instalaciones provisionales con capacidad muy limitada. Actualmente la Universidad cuenta ya con su 
primer edificio de docencia que le da una capacidad para atender una matrícula de 720 alumnos en un 
turno. Asimismo, de 2004 a la fecha la Universidad ha realizado importantes adquisiciones de 
equipamiento para los laboratorios y talleres de tecnología informática; redes locales de computadoras;  
programas para el diseño y manufactura asistido por computadoras (CAD/CA); equipos de electrónica 
digital, analógica y de potencia, metrología, neumática-electroneumática, hidráulica-electrohidráulica, 
centro de maquinado por control numérico; simuladores de robots, de celdas de automatización y de 
gestión de sistemas productivos. En algunos casos falta complementar algunos equipos. 
Una estrategia de la Universidad para el uso más eficiente de los espacios y el equipamiento, ha sido 
atender con la infraestructura disponible a todos los alumnos independientemente al PE que están 
adscritos, es decir, los alumnos de cualquier PE tiene acceso a todos los laboratorios y talleres. 
 
Análisis de las diferencias entre los PE de acuerdo a los criterios de los organismos acreditadores 
o, en su caso, de los CIEES. 
En el primer cuatrimestre del año 2008 se tendrán los primeros egresados de los PE, en esa fecha se 
realizará una autoevaluación, para conocer el grado de cumplimiento de los criterios de COPAES. 
 
II.4.2 Análisis de brechas de competitividad académica entre PE. 
 
Considerando los resultados del análisis arriba mencionado de la relación entre capacidad y 
competitividad académicas a nivel institucional, se identificaron las siguientes brechas de capacidad 
y competitividad académica entre los PE: 
 
ü En cuanto a la relación de PTC con doctorado y PTC con maestría la brecha entre PE es mínima. 
ü Respecto a las LIDT que se cultivan en cada PE no se identificó ninguna brecha. 
ü En cuanto a la relación de PTC/PA de los PE se identificó un rezago considerable en el PE de 

Ingeniería Informática. En la planeación académica para el ciclo escolar 2007-2008 se tiene 
considerado corregir esta situación tomando como base la matricula a atender por cada PE. 

ü Respecto a la capacitación en EBC de los profesores de cada PE, se tiene que la brecha es 
mínima. 

ü No existe brecha en cuanto al grado de avance en el diseño basado en competencias de los 
diferentes PE. 

ü En cuanto a la infraestructura disponible para la impartición de los diferentes PE, se identificó un 
rezago en el PE de Ingeniería Industrial y de Sistemas, ya que es el PE con menos adquisiciones 
realizadas. Con la estrategia institucional de compartir espacios y equipamiento entre PE, se 
minimizará esta brecha. 

ü Respecto a las diferencias entre los PE de acuerdo a los criterios de los organismos 
acreditadores o, en su caso, de los CIEES, aún no se tienen elementos que permitan identificar 
posibles brechas. 

 
El análisis de la relación de aspectos académicos institucionales y la identificación de brechas entre PE, 
está permitiendo actualizar la planeación y enriquecer el proceso de mejora continua de la competitividad 
académica de los PE. Además, información localizada en el portal del observatorio laboral, como 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

panoramas anuales de la situación laboral en México, el análisis sectorial de las ocupaciones y de las 
tendencias internacionales, han sido consideradas para definir la pertinencia de la presente y futura oferta 
educativa. 
 
En la mayoría de los aspectos analizados se identificaron rezagos a nivel institucional, en el cumplimiento 
de las metas compromiso, por ejemplo no se tuvo el crecimiento de la matricula planeado, debido a que 
se operaba en una escuela primaria con espacios muy reducidos; otro problema estructural es la falta de 
un tabulador que considere la experiencia académica y profesional de los docentes, en consecuencia 
existe una correlación muy directa entre la matrícula y el presupuesto para contratar  PTC, PA y la 
adquisición de equipamiento. 
 

II.5 Análisis del cumplimiento de las metas compromiso.  

ü En este apartado se analiza el grado de cumplimiento de las metas compromiso fijadas por la 
institución en el PIFI 3.3 y se identifican las que muestran rezago y sus causas, a partir de esto se 
evalúa integralmente la eficacia de las políticas, las estrategias y los proyectos implementados a la 
fecha por la institución, para lograr la visión, el cumplimiento de las metas compromiso y el 
fortalecimiento integral de la institución. 

 
En la siguiente tabla se concentra el análisis de las metas compromiso 2006-2007en el PIFI 3.3.     
(Anexo I). 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
A partir de la información de esta tabla se deriva el siguiente análisis: 
 
La capacidad académica. 
Se programaron siete metas las primeras cinco corresponden a los PTC, y se evalúan como ineficaces 
debido a que ninguna ha logrado obtener los resultados; las últimas dos respecto a los Cuerpos 
Académicos, se evalúan como optimas debido a que los resultados programados se han obtenido antes 
del tiempo estipulado. 

 
La competitividad académica. 
Tiene metas referentes a los PE y sobre las tasas de titulación; para lo cual se programaron seis metas, 
de las cuales cinco son evaluadas como eficaces y optimas; y la correspondiente a la eficiencia terminal 
por cohorte del segundo ciclo de licenciatura es ineficaz, debido a la alta tasa de deserción y al moderado 
índice de reprobación. 
 
La gestión. 
Sus tres metas se evalúan como eficaces. 
Con base a la retroalimentación del PIFI 3.3 el Programa Institucional de Desarrollo de la UPVM (PID) se 
reformulo con el fin de establecer su misión y visión al 2011;  así como la definición de objetivos, 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

estrategias, metas, líneas de acción, indicadores y metas para 2007 y 2011; esta situación permitió 
corregir en el corto plazo, subrubros débiles indicados en la retro y conservar los eficaces. Además es 
importante mencionar que el PID contempla un plan maestro de construcción al 2011. 
 
 
Síntesis de la autoevaluación Institucional en el periodo 2001-2007. 
 
Ver Anexo II. 
 
Principales Fortalezas y Problemas de la Institución. 
 
Ver Anexo III. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

III. POLÍTICAS DE LA INSTITUCIÓN PARA ACTUALIZAR EL  PIFI INSTITUCIONAL, Y FORMAULAR 
EL PROFOE Y EL PROGES. 
 
Como parte importante del proceso para la formulación del Programa Integral de Fortalecimiento 
Institucional,  a continuación se indican las políticas que estableció la Universidad Politécnica del Valle de 
México, para impulsar la actualización del PIFI 3.3 y la formulación del PIFI 2007, el ProGES, el ProFOE 
y sus ProPE:   
 
III.1 Políticas institucionales que orienten la planeación de la institución y formulación del PIFI 
2007. 
III.1.1 docencia: 

¶ Formación integral de calidad.  

¶ Consolidación del modelo educativo y académico basado en competencias profesionales. 

¶ Actualización continua del perfil deseable de los CA. 

¶ Formación de los alumnos con calidad, actualidad y flexibilidad. 

¶ Mecanismos de evaluación CA.  

¶ Articulación de las licenciaturas con el postgrado. 

¶ Mecanismos de movilidad de docentes y alumnos. 

¶ Apoyos económicos y becas para alumnos. 

¶ Acreditación de programas académicos.  
III.1.2 Investigación y Desarrollo: 

¶ Investigación científica y desarrollo tecnológico con alta pertinencia social y económica.  

¶ Estudios de postrado con orientación científica, tecnológica y profesional. 

¶ Desarrollo de CA de profesores investigadores.  

¶ Línea de generación y aplicación del conocimiento. 

¶ Formación de investigadores. 
III.1.3 Extensión y Vinculación: 

¶ Difusión y extensión universitaria en los sectores social, público y privado.  

¶ Actividades culturales, artísticas y deportivas.  

¶ Estancias, estadías y servicio social. 

¶ Seguimiento de egresados y bolsa de trabajo. 

¶ Comunicación social e imagen institucional. 

¶ Promoción de la oferta educativa. 
III.1.4 Administración: 

¶ Ingreso y permanencia de alumnos de escasos recursos. 

¶ Certificación de procesos adjetivos.  

¶ Normatividad de acuerdo al marco jurídico, federal y estatal. 

¶ Administración por procesos. 

¶ Uso eficiente y compartido de recursos. 

¶ Eficiencia en la utilización de los recursos financieros y materiales. 

¶ Servicios y espacios educativos de calidad. 

¶ Mantenimiento preventivo y correctivo. 

¶ Ampliación y construcción. 
III.1 5 Planeación y Evaluación: 

¶ Actualización del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI. 

¶ Mecanismos de evaluación de la eficiencia y eficacia de las funciones sustantivas.  

¶ Consolidación de los Consejos de Calidad y Social. 

¶ Desarrollo del Sistema Integral de Información Administrativa SIIA 

¶ Administración escolar eficiente. 

¶ Gestión de calidad.  

¶ Transparencia de la información y rendición de cuentas. 

¶ Planeación, programación y presupuestación integral.  



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

III.1.6 Políticas para formular el PIFI 2007. 

¶ Contar con un grupo de trabajo y asignar funciones. 

¶ Elaborar un programa de trabajo. 

¶ Convocar a las diversas reuniones de trabajo. 

¶ Supervisar que se estén realizando las actividades  

¶ Presentar el PIFI ante el Consejo de Calidad para su evaluación.  

¶ Cumplir con la guía PIFI 2007.  
III.2 Políticas de la institución para formular o actualizar el ProFOE 
Para el diseño de estas políticas, se toma en cuenta la articulación de la planeación de los PE con la 
misión y visión, objetivos y metas, también la atención adecuada de los estudiantes cuidando cerrar 
brechas de calidad entre PE o en su caso, el desarrollo de CA, así como la colaboración entre los 
profesores de los PE. 
III.2.1 Políticas de competitividad académica. 

¶ Consolidación del modelo educativo basado en competencias profesionales.  

¶ Articulación de las licenciaturas con el postgrado. 

¶ Mecanismos de movilidad de profesores y estudiantes.  

¶ Acreditación de programas académicos.  
III.2.2 Políticas de capacidad académica. 

¶ Actualización continua del perfil deseable de los cuerpos académicos.  

¶ Mecanismos de evaluación de cuerpos académicos.  

¶ Mecanismos de movilidad y profesores y estudiantes. 

¶ Investigación científica y desarrollo tecnológico con pertinencia social y económica. 

¶ Estudios de postgrado con orientación científica, tecnológica y profesional.  

¶ Desarrollo de cuerpos académicos. 

¶ Líneas de generación y aplicación del conocimiento. 

¶ Formación de investigadores. 
III.2.3 Políticas de innovación educativa. 

¶ Mecanismo de asesorías, tutorías, currículo flexible y movilidad estudiantil.  
III.2.4 Políticas para la atención de estudiantes. 

¶ Formación integral de calidad. 

¶ Apoyos académicos y económicos para alumnos.  
III.3 Políticas de la institución para formular o actualizar el ProGES. 
En este rubro, se toman en cuenta las políticas para atención de problemas estructurales; certificación de 
procesos de gestión; desarrollo y operación del SIIA y capacitación del personal directivo y administrativo.  
III.3.1 Políticas para actualizar la planeación de la gestión institucional y la formulación del 
ProGES. 

¶ Desarrollar las condiciones para la certificación de procesos de gestión.  

¶ Desarrollar el Sistema Integral de Información Administrativa (SIIA). 

¶ Cumplir con el plan maestro de construcciones.  

¶ Desarrollar el Programa Anual de Capacitación 2007-2008. 

¶ Establecer el tabulador de personal académico.  

¶ Contar con un marco jurídico actualizado. 
 

III.3.3 Políticas para actualizar los ProPE. 
 

Docencia (Consolidación del modelo educativo basado en competencias profesionales, Actualización 
continua del perfil deseable de los cuerpos académicos, Formación de los alumnos con calidad, 
Mecanismos de evaluación de cuerpos académicos,  Acreditación de programas académicos) 
Investigación y Desarrollo (Investigación científica y desarrollo tecnológico con alta pertinencia  social y 
económica, Desarrollo de cuerpos académicos de profesores-investigadores, Líneas de generación y 
aplicación del conocimiento, Formación de investigadores) Extensión y Vinculación (Estancias, estadías 
y servicio social, Vinculación con los sectores productivos privados, sociales y públicos).  
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

IV. ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN EN EL ÁMBITO INSTITUCIONAL.  
 
La actualización de la planeación en el ámbito institucional, se llevo acabo tomando en consideración la 
Visión del Subsistema de UUPP y la propia Visión de la UPVM, las cuales se indican a continuación 
respectivamente:  
 
ñLas Universidades Polit®cnicas son referente nacional y tienen reconocimiento internacional por la 
calidad y pertinencia de sus programas educativos que se manifiesta en la competencia técnica y calidad 
personal de sus egresados; por sus aportaciones al desarrollo económico y social de los estados y de la 
nación a través de sus actividades de investigación y desarrollo tecnológico y de difusión de la cultura; 
por su compromiso con la mejora continua, la rendición de cuentas a la sociedad y el cuidado del medio 
ambiente.ò 
 
ñInstituci·n de Educaci·n Superior de excelencia, con reconocimiento nacional y global; programas 
educativos acreditados y procesos de gestión certificados; estudios de postgrado y proyectos de 
investigación de alto impacto social y económico; cuerpos académicos consolidados; amplia aceptación 
de sus egresados en los sectores social, público y privado, por sus competencias profesionales y valores 
®ticos y comprometidos con la sociedad y la conservaci·n del medio ambiente.ò 
 

IV.1 Objetivos estratégicos.  

A fin de fortalecer las áreas débiles de la planeación, lograr las metas compromiso del ProGES, del 
ProFOE y del PIFI, se actualizaron los objetivos estratégicos, lo que permitirá mejorar la calidad de la 
gestión y la posición académica de la Universidad, a continuación se indican dichos objetivos: 

 

IV.1.1 Certificar los Procesos de Gestión (ISO 9001:2000) para mejorar la calidad de los servicios 
educativos. 

IV.1.2 Implantar el Sistema Integral de Información (SIIA) para mejorar la planeación, la evaluación y 
la toma de decisiones. 

IV.1.3 Establecer la Red Telemática Universitaria (RTU) a través del uso de las tecnologías de 
información y de comunicación. 

IV.1.4 Consolidar el Plan Maestro de Construcciones (CI), para mejorar las funciones de docencia, 
investigación, difusión, extensión y gestión.  

IV.1.5 Gestionar los Recursos Financieros para resolver problemas estructurales. 

 

Respecto al subrubro 4.1 del escenario 2 del Retro PIFI 3.3, los siguientes objetivos estratégicos 
refuerzan a la Universidad y facilitan el logro de su visión. 

 

IV.1.6 Fortalecer la Planta Académica de los PE a través de incrementar el número de profesores 
PTC  con perfil deseable  y mejorar el nivel de habilitación del profesorado mediante la actualización 
y certificación de las áreas de competencia y estudios de doctorado. 

IV.1.7 Avanzar en  la integración y desarrollo de los Cuerpos Académicos en Formación; a través de 
impulsar actividades de investigación y desarrollo; e incrementar la participación de los PTC en LIDT. 

IV.1.8 Mejorar la Atención a Estudiantes a fin de mejorar su desempeño académico  a través de 
programas eficientes de tutoría y asesoría. 

IV.1.9 Incrementar la Competitividad Académica a través de capacitar profesores en EBC y lograr 
que el programa educativo sea evaluado por los CIEES. 

 

IV.2 Metas Institucionales de capacidad, competitividad académicas y de gestión 2007 y 2008.   

     Ver Anexo IV. 

IV.3 Metas compromiso de la Institución 2007-2012.   

     Ver Anexo V. 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

  

IV.4 Estrategias.  

Las estrategias para fortalecer las áreas débiles de la planeación y lograr las metas compromiso del 
ProGES, del ProFOE y del PIFI son: 

 

IV.4.1 Capacitación y Desarrollo del personal directivo y administrativo de apoyo. 

IV.4.2 Certificación de los Procesos de Gestión  mediante lo establecido en la Norma ISO 9001:2000. 

IV.4.3 Implementación de los Módulos de Control Escolar, Recursos Humanos y Recursos 
Financieros que conforman el Sistema Integral de Información Administrativa (SIIA).  

IV.4.4 Instalación de la Red Telemática Universitaria (RTU) convergente de datos, voz (telefonía IP), y 
video. 

IV.4.5 Seguimiento al Plan Maestro de Construcción. 

IV.4.6 Consolidación y conservación de espacios educativos. 

IV.4.7 Atención prioritaria a los problemas estructurales.  

IV.4.8 Captación de recursos propios. 

IV.4.9 Seguimiento del ejercicio presupuestal. 

IV.4.10 Atención y resolución de los problemas estructurales canalizando recursos humanos, 
materiales y financieros de los sectores productivos públicos, privados y sociales. 

IV.4.11 Optimización de los recursos asignados. 

IV.4.12 Rendición de cuentas ante la sociedad. 

IV.4.13 Seguimiento de auditorías. 

IV.4.14 Integración de la normatividad institucional. 

IV.4.15 Mejoramiento del clima organizacional mediante el programa de compromiso en el servicio. 

IV.4.16 Concertación con los sectores, social, público y privado.  

IV.4.17 Seguimiento de egresados y bolsa de trabajo. 

IV.4.18 Consolidación de los órganos colegiados. 

IV.4.19 Promoción de actividades culturales y deportivas. 

Con relación al subrubro 4.2 del escenario uno de la Retro PIFI 3.3, se enuncian explícitamente las 
siguientes estrategias para la definición y consolidación de las LIDT, lo mismo sucede con los subrubros, 
4.1, 4.3 y 4.4 del escenario dos de la evaluación del PIFI 3.3, en los que se señala que los objetivos 
estratégicos orientan poco al fortalecimiento de la institución y el logro de la visión; que Las estrategias 
para mejorar el nivel de habilitación de los PTC son poco adecuadas; y que las estrategias para 
desarrollar y consolidar los CA son poco adecuadas, al respecto se señala que en el ámbito de la 
capacidad y competitividad académica las estrategias  para alcanzar las metas compromiso y atender las 
áreas débiles de la planeación identificadas en la evaluación del PIFI 3.3 son:  
IV.4.20 Establecer y ejecutar programas para la formación doctoral de PTC.  
IV.4.21 Contratar PTC con grado de doctor.  
IV.4.22 Incorporar los requisitos del PROMEP para el reconocimiento de perfil deseable, en las 
actividades de los PTC. 
IV.4.23 Hacer efectivo el tiempo que los PTC dedican a desarrollar los CA. 
IV.4.24 Realizar una planeación eficaz para asignar carga académica de PTC. 
IV.4.25 Realizar una evaluación del grado de consolidación del modelo educativo en que se encuentra la 

Universidad.  

IV.4.26 Concluir e implementar los procedimientos del proceso enseñanza-aprendizaje. 

IV.4.27 Hacer un diagnóstico de la situación académica, de acuerdo con los criterios de evaluación de los 

CIEES.  

IV.4.28 Incrementar el número de candidatos alumnos de nuevo ingreso.  

IV.4.29 Inflexibilizar el perfil de ingreso y los criterios de selección de nuevos alumnos. 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

IV.4.30 Sistematizar la tutoría y asesoría que permita detectar y corregir a tiempo el bajo desempeño 

académico de los alumnos y 

IV.4.31 Establecer cursos y talleres de asignaturas con alto índice de reprobación. 

 
Con relación al subrubro 4.6   del escenario uno del Retro PIFI 3.3 el diseño curricular por competencias 
de los tres PE, están concluidos, razón por la cual no se marca estrategia alguna en este sentido. 
 
IV.5 Síntesis de la Actualización de la  Planeación. 
Ver Anexo VI. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

V. EVALUACIÓN / REVISIÓN INSTITUCIONAL DEL PROFOE.  
 
V.1 Descripción del proceso realizado para llevar a cabo la autoevaluación de cada uno de los 
ProPe 
 
En el marco de la planeación institucional se llevo a cabo la autoevaluación de los ProPE, para cada PE 
se analizaron los siguientes insumos: Guía PIFI 2007;  evaluación del PIFI 3.3; PID 2006-2011 en donde 
se establecen la Misión, Visión y Políticas Institucionales; Visión, Misión y Modelo Académico de las 
Universidades Politécnicas; requisitos del perfil deseable y del registro de cuerpos Académicos del 
PROMEP;  además se consultaron otras fuentes electrónicas tales como la página de la Subsecretaría de 
Educación Superior de la SEP, y del Observatorio Laboral, entre otras. Con estos insumos se analizaron   
las contribuciones del PIFI a la mejora del desempeño; evolución de los indicadores del PE en 2002, 
2003, 2004, 2005, 2006 y avances en 2007 y cuales se mejoraron y cuales muestran rezagos; avances y 
cumplimiento de las metas compromiso y cuáles fueron las políticas y estrategias para lograr dichas 
metas del PE; perfil del profesorado; identificación y jerarquizaron de los problemas, estableciendo la 
manera en como son atendidos; así mismo se identificaron las fortalezas y la forma en que se 
aprovechan para mejorar los PE.; también se reviso la evolución de los indicadores y cuales se mejoraron 
y cuales muestran rezagos;  
 
En el marco de la planeación institucional y considerando que la Universidad está en su tercer año de 
operación, la evaluación del ProFOE y de los PE; contempla los siguientes objetivos.  
 
 

1. Capacidad Académica :  

¶ A través de la ampliación del número de PTC habilitados con perfil deseable; del 
incremento de PTC con grado de doctor; y de la capacitación y certificación de los 
profesores en EBC y competencias específicas. 

2. Competitividad Académica: 

¶ Incrementar la competitividad académica, a través de la acreditación del PE. 
3. Atención a  Estudiantes: 

¶ incrementar el nivel de su desempeño académico, a través de programas sólidos y 
eficientes de tutoría y asesoría, así como de mecanismos dinámicos de regularización. 

4. Innovación Académica: 

¶ A través de programas de movilidad de estudiantes y profesores; flexibilidad curricular; 
consolidación de tutorías y asesorías; enseñanza del idioma ingles y servicio social 
curricular. 
 

 
Posteriormente se establecieron las políticas, orientándolas al aprovechamiento de las fortalezas y a la 
atención de los problemas prioritarios. El resultado subsiguiente fue la definición de estrategias, objetivos 
y metas, para la integración del Proyecto ProFOE. 
 
 
En la siguiente tabla se índica el dictamen institucional de la autoevaluación de cada ProPE y se 
consideran los rubros de solidez académica; alineación; consistencia interna; factibilidad para lograr los 

objetivos y metas compromiso y el proyecto ProFOE. 
 

 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

V.2 Dictamen institucional de la autoevaluación de cada ProPE. 
 

Rubro Aspecto 

El PE de Industrial y 
de Sistemas cumple: 

El PE de 
Informática 
cumple: 

El PE de Mecánica 
Electrónica 
cumple: 

Si No Si No Si No 

Solidez 
académica 

En el marco de la planeación, el PE se considera:       

Incrementar el % de profesores con capacitación en EBC. P  P  P  

Incrementar el % de PTC con doctorado. P  P  P  

Incrementar la cantidad de PTC con perfil PROMEP. P  P  P  

Incrementar la cantidad de alumnos becados. P  P  P  

Incrementar las tasas de retención. P  P  P  

Alineación 

Las políticas institucionales. P  P  P  

La visión institucional a 2012. P  P  P  

La visión de la CUP a 2010. P  P  P  

Consistencia 
interna 

Que las políticas institucionales:       

Aprovechan las fortalezas. P  P  P  

Están orientadas a atender los principales problemas. P  P  P  

Son consideradas para la definición de objetivos estratégicos. P  P  P  

Son consideradas para establecer las estrategias. P  P  P  

Son consideradas para la definición de objetivos particulares y el 
establecimiento de las metas. 

P 
 P  P  

Factibilidad 
para lograr 
los objetivos 
y metas 
compromiso 

Los objetivos específicos y sus metas compromiso están definidos 
en el ámbito académico. 

P 
 P  P  

Los objetivos específicos y sus metas compromiso están definidos 
adecuadamente considerando tiempo y recursos.  

P 
 P  P  

Proyecto 
ProFOE 

Que los objetivos, estrategias y metas establecidas, inciden en el 
logro de las metas compromiso de cada PE. 

P 
 P  P  

Que los objetivos, estrategias y metas establecidas, inciden en la 
evolución de los indicadores básicos del PE. 

P 
 P  P  

Las acciones articuladas, están orientadas al fortalecimiento de la 
capacidad académica del PE. 

P 
 P  P  

La calendarización de las acciones articuladas, considera aspectos 
como fechas de entrega de recursos, de edificios, y de contratación 
nuevos profesores. 

P 

 P  P  

Los recursos solicitados, corresponden a costos reales. P  P  P  



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

VI. CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA EDUCATIVA 

(PROFOE) Y DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL (PROGES) EN EL PIFI 2007.  

 
Los problemas estructurales detectados en los PE integrados en el ProFOE, como la infraestructura física 
inadecuada y la carencia de un tabulador para el personal académico, así como los relativos a la 
normatividad, al sistema integral de información administrativa y a la red de computo incipiente; fueron 
planteados en los proyectos integrales del ProGES. A continuación se amplían estos puntos y otros 
directamente de la competencia de la gestión y de la oferta educativa. 
 
 
En el ámbito de la gestión y derivado de los resultados obtenidos de la autoevaluación y de la 
actualización de la planeación institucional y de la retroalimentación del PIFI 3.3, se identificó  la 
necesidad de la certificación de los procesos de gestión mediante el establecimiento de un Sistema de 
Gestión de la Calidad (SGC), que permita mejorar la calidad de los servicios educativos que ofrece la 
Universidad a la comunidad, en forma continua, estandarizada, controlada y oportuna. 
 
 
Por otra parte, es necesario superar las debilidades detectadas en los procesos de generación y 
sistematización de la información institucional necesaria para la toma de decisiones en las áreas 
académicas y de gestión; es por ello que se planteo un Sistema Integral de Información Administrativa 
(SIIA), a través del cual se genere información confiable, oportuna, veraz y precisa, necesaria para el 
diseño de políticas educativas y de estrategias institucionales para la mejora continua. 
 
 
Un punto sustancial es el relativo a la atención de los alumnos, en este sentido se plantea incrementar los 
apoyos económicos a los alumnos a través del Programa Nacional de Becas para Estudiantes de 
Educación Superior (PRONABES) y los estímulos al desempeño estudiantil, mejorar los servicios de 
biblioteca, hemeroteca y salas de lectura, computación y videoconferencia, a través de un Centro de 
Información y ampliar los laboratorios con equipamientos modernos y pertinentes con las necesidades de 
los sectores productivos privados, públicos y sociales 
 
 
El fortalecimiento de las competencias laborales y profesionales del personal de mandos medios y de 
apoyo administrativo, es prioritario para mejorar la eficacia y eficiencia de la gestión institucional. Esto 
sólo se podrá lograr  con un programa permanente e intensivo de actualización del personal en áreas 
como planeación, administración y manejo de herramientas cómputo.  
 
 
Otro de los retos institucionales que impactan de forma transversal la operación de los programas 
educativos y de la gestión de la universidad, es ofrecer nuevas modalidades de servicios de informática y 
comunicaciones sustentados en una red convergente de datos, voz (telefonía IP) y video 
(videoconferencias). Con estos servicios se podrán incorporar nuevos métodos de enseñanza  a través 
del uso intensivo de tecnologías de la información y la comunicación; aumentar la comunicación 
interactiva de alumnos profesores e investigadores de la universidad y de otras Instituciones de 
Educación Superior; así como mejorar la comunicación entre los procesos de gestión institucional. 
 
 
El fortalecimiento de la oferta educativa, se centra en el planteamiento de mejorar la capacidad 
académica de los programas educativos; la identificación de las fortalezas y su aprovechamiento para 
reducir brecha entre los PE y a su interior;  en particular es necesario disminuir los problemas prioritarios 
académicos, como son el de elevar el nivel de habilitación de la planta docente, mediante su 
incorporación en programas de postgrado, diplomados, cursos de certificación y acreditación. Además de 
proporcionar a los docentes las condiciones adecuadas para el desarrollo de sus funciones e impulsar la 
integración y desarrollo de cuerpos académicos. 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

Asimismo, a fin de mejorar la competitividad académica de los programas educativos y reducir las 
brechas de calidad existentes entre los mismos, en el ámbito de la oferta educativa, se plantea realizar 
diversas acciones orientadas a obtener la acreditación de los tres programas educativos, y en el primer 
cuatrimestre del maño 2008, cuando egresa la primera generación de los PE, llevar a cabo una 
autoevaluación, incorporando la metodología y criterios del Consejo de Acreditación de la enseñanza de 
la ingeniería (CACEI); consolidar la  formación de las competencias profesionales de los alumnos y 
reducir los índices de reprobación y de deserción.   
 
 
Con relación a la innovación educativa, se plantea que sus estrategias estén orientadas a mejorar la 
competitividad y capacidad académicas y  la atención de los alumnos; en este sentido en el ProFOE, se 
plantea la necesidad de consolidar por una parte, el modelo de educación basado en competencias y 
centrado en el aprendizaje y en el alumno y por otra, los sistemas de tutoría y asesoría; la enseñanza del 
idioma ingles y el Servicio Social formen parte de los planes y programas de estudio; también se plantea 
ampliar los mecanismos de movilidad de profesores y alumnos a nivel nacional  y en el extranjero; 
flexibilizar los planes de estudio y mejorar la evaluación de las competencias profesionales. 
 
 
Como se puede observar tanto en el ProFOE como en el ProGES, se mantiene una consistencia, ya que 
sus proyectos y metas compromiso se relacionan con las fortalezas y problemas identificados en la 
autoevaluación y en la actualización de la planeación institucional, en particular con sus políticas. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

VII. VALORES DE LOS INDICADORES INSTITUCIONALES A 2006, 2007, ....2012.  

Ver Anexo VII. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                                              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


